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EDITORIAL

En la Confederacion Nacional de Escuelas Particula-
res tenemos un compromiso con la educacion para
transformar al pais. Una educaciéon que busque la
paz y la justicia. Pero también que busque formar
nifios y jovenes criticos, libres, participativos, res-
ponsables con su comunidad y su realidad social.
Ese compromiso requiere de todo nuestro esfuerzo
en nuestras comunidades escolares. Comunidades,
porque maestros, directivos, estudiantes y padres
de familia, nos encontramos enlazados en el com-
promiso reciproco, en el deber de unir nuestros es-
fuerzos con las nuevas generaciones.

Ese horizonte requiere de un constante esfuer-
zo de renovacion y de reflexion educativa. Durante
nuestra gestion en la presidencia de la CNEP impul-
samos un importante proceso de analisis colectivo
sobre nuestras prioridades. Nuestros miles de cole-
gios, a través de sus federaciones y representantes,
dieron un claro mandato en sus prioridades estraté-
gicas. Una de ellas es la formacion docente.

Como equipo nacional y respondiendo a di-
cho mandato, decidimos reorientar nuestra ante-
rior revista, transformandola en una herramienta,
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un insumo, un apoyo para los miles de docentes
de nuestras escuelas. Esta nueva era de la revista
CNEP, busca ser una publicacion para todas nues-
tras comunidades escolares en su reflexion educati-
va. Juntos aprendemos, juntos nos educamos.

El presente numero ha reunido a una serie de es-
pecialistas, educadores e instituciones educativas.
En cada edicion de Educdndonos, reuniremos un
dossier tematico. En esta ocasion les presentamos
algunas tendencias educativas y reflexiones sobre
la educacion particular en México. Tendremos ade-
mas cuatrimestralmente, en la revista, espacios fijos
para que NUESTROS COLEGIOS puedan difundir sus
experiencias exitosas; para que la ESCUELA EVAN-
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sionado, llenando de esperanza a los mas pequenos.

Lic. Maria de Jesus Zamarripa
Presidenta de la CNEP.

José Lazaro Rodriguez Jiménez, ORIENTE. Mtro.
Arturo Guerra Bedolla, GOLFO. Hna. Ma. Guadalupe
Gutiérrez Romero, ITSMO. Hna. Ma. de la Luz Nava
Monjaraz, SUR. Hna. Ma. de Lourdes Ortiz Herrera,
PENINSULA. Hna. Ana Luisa Dominguez Gasca

EDUCANDONOS. Coordinador: César Enrique Pi-
neda, Disefo y formacién: Argel Gobmez Concheiro,
llustraciones: Nayeli Martinez, Correccion de estilo:
Atzelbi Hernandez

Revista Educandonos. Comunidad escolar y re-
flexion educativa es una publicacion de la Confede-
racion Nacional de Escuelas Particulares. Pitagoras
923 Colonia Narvarte Poniente. Benito Juarez. Cp.
03100. Ciudad de México. (55) 55234171

cnep.org.mx Facebook: CNEP Twitter: @ CNEPmXx




,CUALES SON
AS NUEVAS

ENDE

cho la pena tener en cuenta al investigador Angel Diaz

Barriga (2009), quien explica que las llamadas nuevas
corrientes en educacion, mas que ser nuevas, son reformulacio-
nes de ideas producidas por autores clasicos de la pedagogia y
la didactica. Asi explica nuestro autor el hecho de que, cuando
aparece una nueva propuesta o se desarrolla un nuevo curricu-
lo, muchos docentes (sobre todo los mas experimentados) sue-
len pensar que no existe un avance real o distinguible entre lo
que se hacia antes y lo que se pretende hacer ahora.

Aunque los enunciados anteriores tienen algo de cierto, des-
de una perspectiva pragmatica también es una realidad que
las teorias pueden ser mas o menos pertinentes segun las ne-
cesidades del contexto en que se concretan, por lo tanto, las
caracteristicas que distinguen a las nuevas propuestas respecto
de aquellas en las que se inspiraron, deben entenderse como
producto de reflexiones y ejercicios de perfeccionamiento di-
déactico y curricular.

Al preguntarse qué es lo nuevo en educacion, vale mu-
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TENDENCIAS EDUCATIVAS

Las teorias pueden ser mas o
menos pertinentes segun las
necesidades del contexto en
que se concretan, por lo tan-
to, las caracteristicas que dis-
tinguen a las nuevas propues-
tas respecto de aquellas en
las que se inspiraron, deben
entenderse como producto
de reflexiones y ejercicios de
perfeccionamiento didactico
y curricular.

Otra distinciéon importante, que tiene especial
relevancia cuando se trata de las instituciones par-
ticulares, es la que debe hacerse entre una moda
y una tendencia en educacion. Las primeras gene-
ralmente se desarrollan a partir de las segundas y
son impulsadas por empresas (como editoriales y
consultorias) que buscan traducir las tendencias
simplificandolas para su concrecion en el aula. Las
modas generalmente se presentan como la solucion
a los problemas que se suscitan en los procesos de
ensefianza e implican un costo o inversion. Rara vez
se vera una moda gratuita o de acceso libre. Por lo
anterior, son las tendencias y no las modas las que
merecen ser analizadas.

Un punto que interesa a los colegios de forma
especial es determinar cuanto tiempo serd vigente
una tendencia, sin embargo, se trata de una tarea
francamente dificil. Quiza tres preguntas que sirven
para inferir su permanencia son: ése trata de una
tendencia curricular o didactica?, ¢{quién la propu-
S0?, y, ¢qué tanto esfuerzo demanda a las institu-
ciones y los docentes?

Si la tendencia es resultado del desarrollo de un
nuevo programa, sin duda habra de durar, por lo
menos, el tiempo que tome implementar y evaluar
el curriculo. Por otro lado, si la tendencia es didac-
tica, debe estudiarse su coherencia respecto del cu-
rriculo prescrito o con lo que se anticipe sera uno
nuevo y proximo; si no se corresponden, dificil sera
que sobreviva mucho tiempo.

Otro criterio de importancia es el origen de la
nueva tendencia. En este mundo globalizado, pro-
puestas hechas por organizaciones internacionales
como la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos (OCDE) tendran mucho mas eco
que las que provengan del gobierno de un solo pais
o0 instituciones mas pequefias. Debatible es lo que
se menciono en el pasado Congreso Nacional de
Investigacion Educativa (CNIE, 2017) acerca de un
nuevo actor que parece anteponerse a las organi-
zaciones internacionales: las corporaciones; impor-
tante sera vigilar en qué medida pueden influir en
lo curricular y lo didactico.

Finalmente, una ultima pregunta serd la que,
queramos o no, todos los directivos y docentes nos
hacemos cuando nos piden integrar un nuevo pro-
grama, una nueva metodologia didactica o un nuevo
procedimiento administrativo: ¢éQué tanto requerira
para concretarse? Muchas veces, interesantes pro-
puestas no logran decantar hasta el salén porque el
profesorado no se encuentra convencido de ellas o
porque no encuentra una razon lo suficientemente
poderosa como para invertir tiempo, esfuerzo y ma-
teriales en su concrecion.

Tomando en cuenta las consideraciones anterio-
res, seria posible discernir cudles son las tendencias
mas relevantes y pertinentes a la luz de los cambios
curriculares. Un faro que permite comenzar a dis-
tinguirlas con cierto grado de claridad es el reporte
anual que The New Media Consortium (NMC, 2017)
elabora: el reporte Horizon. Este informe tiene como
proposito hacer visibles las tecnologias emergentes
con mayor probabilidad de impactar en la ensefian-
za, el aprendizaje y el desarrollo de la creatividad
en las escuelas. Si bien menciona explicitamente
que esta enfocado en tecnologias, es relevante re-
visarlo porque esta categoria es mas amplia de lo
que se piensa: no se trata solo de una computadora
0 un software en especifico.

Lo interesante de Horizon es que divide las ten-
dencias segun la premura con que se considera
deberian ser adoptadas por las instituciones. En
un primer momento, muestra aquellas que ya han
estado presentes un tiempo y parece que tendran
un futuro relativamente estable en el mundo de la
educacion, por lo que sugiere que las escuelas las
incorporen en un lapso no mayor a un ano. Poste-
riormente, el reporte menciona las tendencias que
parecerian estar en un momento de configuracion y
de asentamiento en las instituciones educativas, por
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lo que sugiere un periodo de entre dos y tres afios
para su adopcién; aunque es posible, no es tan co-
mun que estas tendencias desaparezcan facilmente.

Finalmente, el reporte enumera un tercer con-
junto de tecnologias o tendencias que podrian lle-
gar a adoptarse en un marco temporal de unos cua-
tro o cinco afios. Si bien éstas alcanzan la primera
categoria sOlo algunas veces, es importante cono-
cerlas en tanto alternativas que pueden contribuir
al cambio desde diferentes enfoques (didacticos o
curriculares, por ejemplo).

¢(CUALES SON LAS NUEVAS TENDENCIAS EN MEXICO?

En fin, este reporte brinda un interesante pano-
rama de las tendencias que a nivel internacional
parecen instalarse en la escena educativa, ademas
de que sefiala los retos que deben afrontarse para
su incorporacion. Sin lugar a dudas vale la pena su
seguimiento anual, pues nos brinda ejemplos de
como las tendencias y tecnologias pueden sobre-
vivir o cambiar con el paso del tiempo. El siguiente
cuadro tiene como proposito mostrar cuales son las
tendencias que se mencionan en los reportes desde
el afio 2012:

PROPUESTAS A INCORPORAR

2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017

Makerspaces

Tecnologia vestible

Tecnologias con analitica

Inteligencia artificial

Robotica

Realidad virtual

El internet de las cosas

N
NSTSSNSNS

BYOD

Procesamiento en la nube

Juegos y gamificacion

NSNS
\

Impresién 3D

Aprendizaje con el celular

Aprendizaje en linea

Tecnologias de aprendizaje adaptativo

Medallas digitales

Contenido abierto

Laboratorios virtuales y remotos

Realidad aumentada

Interfaces de uso natural

Ambientes de aprendizaje personalizados

NS S

Tabletas

v/

Cuadro 1. Evolucién de las tendencias en tecnologia en educacion (adaptado y traducido de NMC, 2017, p. 7
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TENDENCIAS EDUCATIVAS

Por otra parte, cabe mencionar que las tenden-
cias que en este momento se perciben como de
gran importancia para la curricula tanto nacional
como internacional, no necesariamente son sobre
tecnologia. A continuacion describiremos cinco de
ellas que, por su relevancia, hemos incluido en
este articulo, estas son: el curriculum STEAM y los
Makerspaces, el aprendizaje de las habilidades so-
cioemocionales, el aprendizaje basado en estanda-
res, el aprendizaje y pensamiento visible y el disefio
de ambientes de aprendizaje.

EL CURRICULUM STEAM
Y LOS MAKERSPACES

Comenzando con una breve revisién, tocara turno
del movimiento maker y el curriculum STEAM. El
movimiento maker o hacedor parte de entender al
ser humano como un homo faber, es decir, un ser
que crea y es capaz de hacerlo a partir de la inda-
gacion y la curiosidad (Dougherty y Conrad, 2016).
Este movimiento tiene por objetivo exaltar la capa-
cidad que tiene el ser humano de ser curioso y, en
ultima instancia, fabricar soluciones para resolver
problemas. Su origen se ubica en Estados Unidos y
se considera al empresario Dale Dougherty como su
padre o pionero.

Alrededor de este movimiento han surgido las
makefairs o ferias de hacedores, que reunen un
conjunto variopinto de personas provenientes de
diferentes contextos sociales y culturales que com-
parten con otros el gusto por hacer y fabricar. Quie-
nes acuden a estas ferias, pueden apreciar desde un
tambor que se toca solo, hasta un automovil-dragon
que exhala fuego al andar. De igual manera, el asis-
tente vive el génesis o la esencia de ese movimien-
to: liberar a los hacedores de las grandes empre-
sas al proponer que todos podemos fabricar lo que
necesitamos consumir. Sin duda alguna, mas de un
educador que pasoé por alguna de estas ferias penso
que ésta es una excelente alternativa en el aula,
con un rico potencial para enriquecer a las institu-
ciones educativas.

Es por eso que, al dia de hoy, muchas escuelas y
colegios hacen mencion de tener areas para hace-
dores o makerspaces, donde los alumnos cuentan
con un sinnumero de herramientas para hacer visi-
ble lo que estan aprendiendo. La premisa de estas
zonas es experimentar, crear y, sobre todo, apren-
der del error, de manera que se han desarrollado

investigaciones que hablan acerca de la potenciali-
dad que este movimiento tiene para el mejoramien-
to de la educacion.

Por ejemplo, Clapp, Ross, O. Ryan y Tishman
(2017) han llegado a la conclusion de que este
movimiento permite el desarrollo de aprendizajes
como el sentido de agencia y el empoderamiento.
Mas que el aprendizaje de una materia en particu-
lar, el movimiento maker favorece el acercamiento
de los estudiantes al mundo de la ciencia y la in-
genieria, a través de la libertad que otorga crear sin
miedo al error.

En las areas para hacedores, el rol del docente
se vuelve completamente horizontal, dado que es
casi imposible que una persona conozca todas las
posibles herramientas que se usan en un espacio de
hacedores, y €l énfasis en el aprendizaje de conte-
nidos disciplinares pasa a un segundo término. Otro
de los grandes beneficios de contar con Makerspa-
ces es que construye mejores condiciones para que
las nifias se acerquen a disciplinas como la ingenie-
ria y las ciencias.

Como era de suponerse, esta falta de planea-
cion en los aprendizajes que se generan a traves
del movimiento maker ha generado tensiones en
la incorporacién a las instituciones educativas de
esta tendencia. Quiza el elemento que ha permitido
amalgamar el movimiento con la idea clasica de la
escolaridad es el curriculum STEAM.

Por sus siglas, STEAM significa ciencia, tecno-
logia, ingenieria, artes y matemadticas, (Science,
Technology, Engineering, Arts and Math) y es una
propuesta curricular que surge en un contexto de
cambios a los estandares norteamericanos que bus-
can devolverle a estas disciplinas su importancia en
la planeacion escolar. Mas alld de un enfoque di-
dactico, el curriculum STEAM propone una serie de
conocimientos y habilidades indispensables para el
aprendizaje de todo estudiante. Lo interesante es
que el STEAM, al igual que el movimiento maker,
tiene como una de sus bases la integracion de las
disciplinas, es decir, la interdisciplinariedad, para la
resolucion de problemas.

Por las razones anteriores, muchas veces se pien-
sa en el area de hacedores como un recurso para
la incorporacién y logro de un curriculum STEAM;
sin embargo es importante remarcar que el movi-
miento maker reivindica la libertad y reclama un
proceso que a ratos pareceria desordenado para la
fabricacion de soluciones o artefactos. Por lo mismo,
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una escuela con horarios, rutinas, calificaciones y
un curriculum organizado en disciplinas podria lle-
gar a ser antitético a la esencia de los hacedores,
de manera que no se podria hablar de la existencia
estricta de un makerspace en algunas escuelas que
no propician una filosofia maker y, por tanto, sus
zonas de hacedores serian mas bien un taller de
carpinteria, un laboratorio tecnologico o un labora-
torio de ciencias tradicional.

EL APRENDIZAJE DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES

Esta segunda tendencia debe enmarcarse en la
importancia que las habilidades socioemocionales
han adquirido en el nuevo curriculum de educacion
basica. Por primera vez se habla de darles espa-
cio curricular y se reclama la intervencion de toda
la comunidad educativa, no sélo de un docente; es
quiza por eso que habran de tener especial relevan-
cia en los afios venideros. Para conocer mas acerca
de aprendizaje de habilidades socioemocionales, el
lector puede referirse a dos autores de importancia:
Rafael Bisquerra, de la Universidad de Barcelona, y
John Pellitteri, de la City University of New York (por
mencionar solo a los mas relevantes).

¢CUALES SON LAS NUEVAS TENDENCIAS EN MEXICO?

Al igual que ocurre con cualquier reforma rela-
cionada con el ambito educativo, uno de los gran-
des puntos a resolver para la incorporacion de esta
tendencia en la vida escolar es la formacion de los
docentes con el fin de que sean capaces de de-
sarrollar este tipo de habilidades en el alumnado.
Vale la pena preguntarse équé implica el aprender
una habilidad socioemocional? Como una primera
aproximacion, el test de inteligencia emocional de
Mayer-Salovey-Caruso (MSCEIT) (Multi-Health Sys-
tems, 2007) habla, de manera general, de cuatro
grandes tareas que pueden desarrollarse: percibir
emociones, usar emociones, comprender emocio-
nes y gestionar emociones con uno mismo y con
los otros.

A partir de esta clasificacion, se infiere que las habi-
lidades socioemocionales también poseen un compo-
nente cognitivo importante y es aqui donde se revela
la importancia de la literacidad o alfabetizacién emo-
cional. Para decir que una persona puede gestionar
sus emociones también debe conocer las diferencias
que hay entre ellas. Quiza por ello es que han surgido
estrategias como el termometro de las emociones o
mood meter, que permite conocer las diferencias que
existen entre su intensidad y direccionalidad (cfr. Yale
Center for Emotional Intelligence, s.f.).




TENDENCIAS EDUCATIVAS

Al dia de hoy, muchas escue-
las y colegios hacen mencion
de tener dreas para hacedo-
res o makerspaces, donde
los alumnos cuentan con un
sinnumero de herramientas
para hacer visible lo que estan
aprendiendo. La premisa de
estas zonas es experimentar,
crear y, sobre todo, aprender
del error.

EL APRENDIZAJE BASADO EN ESTANDARES

A pesar del surgimiento de un movimiento promotor
de las competencias a nivel mundial, el legado de
las escuelas eficaces y el mastery learning en los
Estados Unidos, marco la pauta para que esa socie-
dad no apostara al fortalecimiento de dicho modelo,
pues hasta hace poco hablar de competencias evo-
caba la formacion de cuadros laborales y era mas
propio de curricula para formacion laboral.

Uno de los momentos decisivos para el surgi-
miento de los estandares en el sistema educativo
norteamericano fue la promulgacion de la ley Que
ningun nifio se quede atras (No child left behind),
en 2001, durante el periodo presidencial de George
W. Bush, que propugnaba la igualdad de oportuni-
dades para todos los ciudadanos estadounidenses.
Los estandares surgieron entonces como resultado
de la necesidad de responder a demandas de equi-
dad, y consistieron en el establecimiento del mini-
mo indispensable que todo estudiante deberia ser
capaz de conocer, hacer o ser en un momento de-
terminado, con el fin de asegurar la formacion del
ciudadano estadounidense.

Un estandar puede ser definido como “los re-
sultados de la experiencia escolar en términos de
aprendizajes logrados y las medidas de politica que
deben emplazarse para promoverlos y garantizar-
los” (Ferrer, 2006: 11). Con base en lo anterior, los
estandares implican “una seleccién muy rigurosa, y
socialmente validada, del conjunto de conocimientos

8

al que todos los alumnos tendran el derecho irre-
nunciable de acceder, independientemente de su
ambito sociocultural de pertenencia. Implica tam-
bién la decision politica indeclinable de hacer esos
estandares una causa nacional, un ‘estandarte’™ (Fe-
rrer, 20006).

Analizando las consignas anteriores puede con-
cluirse que al adoptar estandares es relativamente
sencillo descuidar la pertinencia y relevancia del cu-
rriculum, y aunque el nuevo modelo educativo mexi-
cano no menciona el término estdndares, es intere-
sante notar que si habla de incluir en los programas
unicamente lo basico e indispensable. Quiza exista
alguna influencia de las ideas del vecino del norte.

Mas alla de los estandares como un movimiento
para el disefio curricular, en el salén de clases su
implementacion se traduce en practicas como Un-
derstanding by Design (UbD, comprender desde el
curriculo)o Backward design (planeacion al revés)
(Wiggins y McTigue, 2005) que proponen el uso
de tres fases en la planeacion didactica: identifica-
cion de resultados deseados, determinacion de evi-
dencia aceptable y planeacion de experiencias de
aprendizaje e instruccion.

Para el UbD existen dos pecados didacticos que
se contraponen a la planeacion con base en resul-
tados: planear actividades predisefiadas y planear
un temario que se debe cubrir en su totalidad. Por el
contrario, desde el UbD la premisa central a la que
atiende el docente es: si se desea que el alumno sea
capaz de ejecutar una tarea determinada, el docen-
te debe pensar en como hacer para que todos los
estudiantes logren ejecutarla con eficacia (Wiggins
y McTigue, 2005: 19).

Por lo anterior, el punto de partida para una pla-
neacion anual de aprendizajes basados en estanda-
res deberia ser definir la evaluacion, los criterios y
las evidencias que utilizaran los docentes. Es rele-
vante mencionar esta corriente porque muchas edi-
toriales (sobre todo las norteamericanas) emplean
este tipo de logica para desarrollar sus materiales
(véanse en especial los libros de texto para la ense-
Nanza del inglés).

EL APRENDIZAJE
Y PENSAMIENTO VISIBLES

El aprendizaje visible o visible learning, asi como
el pensamiento visible o visible thinking son movi-
mientos que surgen del Project Zero de Harvard en

educandonos



1997 y 2016, respectivamente (Krechevsky, Mardell,
Rivard y Wilson, 2013; Project Zero, 2016). A pesar
de tener algo de tiempo en la escena educativa, €l
aprendizaje y pensamiento visibles no habian sido
notorios sino hasta los ultimos afios, como resultado
de los beneficios que se han observado a partir de
su implementacién en el aula y a la difusion de un
sinnumero de cursos (sobre todo en linea) que faci-
litan su estudio.

Aunque se corre el riesgo de simplificar, diremos
de forma sucinta que, como su nombre lo indica,
estas tendencias tienen como fundamento la bus-
queda de que los aprendizajes y los pensamientos
de los estudiantes sean evidentes, transparentes o
visibles. Esto se basa en dos grandes pilares, por
una parte, que el aprendizaje sea visible se consi-
gue a traves del ejercicio y préactica de la documen-
tacion y, por otra parte, mediante el uso de rutinas
se persigue la visibilidad del pensamiento.

En tanto al aprendizaje visible y la documenta-
cion, la propuesta se ancla en la necesidad de que
los profesores sean conscientes de como el apren-
dizaje debe ser registrado con la finalidad de re-
flexionar sobre su desarrollo. Para ello echan mano
de diversas estrategias cuyo fundamento es que el
docente seleccione las evidencias que vale la pena
documentar y tome decisiones acerca de como pue-
de apoyarse en sus mismos alumnos para recolectar
informacién. Al finalizar la recoleccion de la eviden-
cia es menester y obligacion del docente y de sus
pares contrastar los aprendizajes y retos que surgen
a partir de lo que sucedio en el ciclo escolar.

Por su parte, para fomentar el pensamiento visi-
ble se busca que el estudiante haga patente lo que
esta pensando, a través de una serie de las llamadas
rutinas de pensamiento. Estas consisten en proveer
de protocolos probados que tienen como objetivo
encontrar la respuesta a la pregunta: {qué es 1o que
el estudiante piensa sobre equis cosa? Para profun-
dizar en este tema vale mucho la pena revisar el
repertorio de rutinas que pueden ser empleadas en
diferentes momentos y para diferentes propdésitos
instruccionales (Project Zero, 2016).
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¢CUALES SON LAS NUEVAS TENDENCIAS EN MEXICO?

EL DISENO DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

Esta ultima tendencia ha cobrado especial fuerza en
los ultimos afios. Tiene como premisa central que la
pedagogia, y con ella la didactica, histéricamente
han tenido que adaptarse a los espacios fisicos que
provee la arquitectura, de forma que han sido pocas
las ocasiones en que los espacios y mobiliarios de
un espacio educativo han sido determinados por las
necesidades y naturaleza de cierta metodologia.

Prakash Nair (2016) es uno de los autores punta
de lanza en el desarrollo de espacios acordes a las
necesidades de los educadores; con su firma Fiel-
ding International ha desarrollado proyectos adap-
tados a diferentes presupuestos y necesidades. En
Su mayoria, estos desarrollos son abiertos, flexibles
y se modifican segun los requerimientos de los do-
centes y las instituciones. Otra compaiiia que se ha
dedicado al estudio de como el disefio de los es-
pacios y sus elementos inciden en los aprendiza-
jes es Steelcase (Scott-Webber, Strickland y Ring,
2016),que diseni6 un aula que permite maximizar el
aprovechamiento y la motivacion de los estudiantes
norteamericanos.

REFLEXION FINAL

Antes de concluir, no obsta mencionar que las cin-
co tendencias aqui referidas parten de un discurso y
literatura estadounidenses, lo que no es casualidad
si se considera que, como diria Diaz Barriga (2009),
todavia no se discute un discurso didactico (y curricu-
lar) que emerja de Latinoameérica (quiza también sea
resultado de la deformacion del autor del escrito). Lo
anterior no significa que no puedan retomarse ele-
mentos de las tendencias aqui enunciadas, al contra-
rio, esta aclaracion solo busca poner de relieve la gran
importancia que Estados Unidos tiene en la educacion
latinoamericana, y especialmente la mexicana.

Para finalizar, a continuacién se muestra un cua-
dro que tiene como proposito sintetizar las cinco
tendencias identificadas a lo largo del escrito:



TENDENCIAS EDUCATIVAS

filosofia maker
con un

docente y articula-
cion curricular

vigencia y perti-
nencia

formacion docente

STEAM y Habilidades so- Estandares Aprendizaje y pen- | Disefio de ambientes
Makers cioemocionales samiento visibles | de aprendizaje

Tipo de STEAM= Curricular Curricular y Didéactica y de forma- | Didactica

tendencia curricular didactica cion docente
Makers=

Etapa En consolidaciéon | Inicial (si se discute | Madura Madura En consolidacion

desde lo curricular)
Dificultades | Vinculacion dela | Reto de formacién | Se debate su Reto de difusién y Costos, democratiza-

cién

crear falsas ex-
pectativas en los
docentes

Su panorama | De no amalga- Sino se atiende
prospectivo | marse con el con la importancia
negativo curriculum, podria | que merece se

puede convertir en
un espacio curricu-
lar de relleno

Quiza se vea que
es muy complejo
definir estandares
universalmente
pertinentes

Podria desaparecer
y quedar como una
buena idea con bue-
nas intenciones

Se aborda sélo como
un negocio y ello hace
que no se continte
haciendo investigacion

Su panorama

Las escuelas

No solo logra per-

Quiza se discuta

Permitira sistematizar

Se llega a la conclu-

prospectivo | entienden que hay | mear al curriculum | sobre la posibi- la reflexion docente | sion que la inversion

positivo mas que conteni- |sino atodalaco- | lidad de definir a través de visibilizar | econémica no es lo
dos disciplinares | munidad educativa | estandares que el aprendizaje y el que debe primar y que
y la filosofia en diferentes espa- | sean flexibles en | pensamiento CON POCOS recursos
maker deja de cios y momentos su temporalidad, y un énfasis en lo
ser exclusiva de segun el contexto didactico se pueden
las disciplinas y culturade la generar diferentes
STEAM. institucion y su

sociedad
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LA EDUCACION
PRIVADA:

SU DIMENSION DENTRO DEL
SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
Y SUS CONDICIONES ESCOLARES

INTRODUCCION

En su articulo tercero, la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que es obligacion del Estado (fede-
racion, estados, Ciudad de México y municipios) impartir edu-
cacion preescolar, primaria, secundaria y media superior; en la
fraccion cuarta sefiala que debe ser gratuita. Asimismo, en su
fraccion sexta otorga a los particulares la prerrogativa de ofre-
cer educacion en los distintos niveles, y en la Ley General de
Educacion se agrega que para ello los centros educativos debe-
ran contar con instalaciones que satisfagan las condiciones de
higiene, seguridad y pedagogicas que la autoridad determine
(articulos 54 y 55).

En distintas evaluaciones que el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) ha llevado a cabo, se da
cuenta de que las escuelas privadas presentan mejores condi-
ciones materiales con respecto a las escuelas publicas en los
tres niveles de educacion obligatoria (INEE, 2007; INEE, 2010;
INEE, 2016). Los datos mas recientes en el nivel primaria (2014)
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LA EDUCACION PRIVADA: SU DIMENSION DENTRO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

proceden de la Evaluacion de Condiciones Basicas
para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA), cuya
finalidad es estimar la calidad de los servicios ba-
sicos en este nivel, desde un enfoque de derechos.
Los resultados muestran que ninguna escuela dis-
pone de todas las condiciones prescritas, sin em-
bargo, una mayor proporcion de centros educativos
de sostenimiento privado cuentan con los recursos
materiales y humanos necesarios para favorecer el
desarrollo del proceso educativo en condiciones de
dignidad y seguridad, asi como para generar opor-
tunidades de aprendizaje.

En este articulo se pretende mostrar las dimen-
siones del sistema educativo privado en educacion
basica, ademas de la infraestructura, equipamiento
y materiales de apoyo educativo que presentan los
servicios en primaria; para ello se retoma la infor-
macion mas reciente relacionada con los indicado-
res del Panorama Educativo, asi como los resultados
de la Evaluacion de Condiciones Basicas para la en-
sefianza y el Aprendizaje en este nivel.

El documento incluye cuatro apartados: uno rela-
cionado con las dimensiones de la educacién basica
privada (alumnos, docentes y escuelas); otro sobre
las condiciones de infraestructura, el tercero sobre
las condiciones de equipamiento y el ultimo aborda
los materiales disponibles en los centros educativos.

LA DIMENSION DE LA EDUCACION PRIVADA
EN EDUCACION BASICA

Para dimensionar la magnitud de la educacion pri-
vada es necesario destacar que México ocupa el ter-
cer lugar del continente americano por el tamario de
su poblacion escolar; solo es superado por Estados
Unidos y Brasil. En el ciclo escolar 2015-2016, el
sistema educativo nacional inscribio a 36,392,832
alumnos; de ellos, la mayor proporcion correspon-
di6 a la educacion basica con 71.2 % (25.9 millo-
nes), seguida de la educacion media superior con
13.7 % (cinco millones) y en menor proporcion la
educacion superior con 10 % (3.6 millones). Mien-
tras tanto, el servicio de capacitacion para el traba-
jo atendio a 5.1 %, que equivale a 1.8 millones de
alumnos (INEE, 2017)

Del total de la poblacion inscrita en educacion
bésica durante el ciclo escolar 2015-2016, el 10 %
acudio a escuelas particulares. En la tabla 1 se pue-
de apreciar que en el nivel preescolar 14.3 % de
nifias y nifios se inscribieron en centros educativos

educandonos

privados, este es el porcentaje mas alto; le sigue pri-
maria con 9 %, y secundaria con 8.7 %. En numeros
absolutos, acuden a escuelas privadas 2,563,033
estudiantes, cifra que supera a la totalidad de la po-
blacion escolar de algunos paises latinoamericanos,
como es el caso de Uruguay, donde en el mismo ci-
clo escolar (2015-2016) estuvieron inscritos en edu-
cacion obligatoria (desde inicial a media superior)
758,505 estudiantes (INEEd, 2017). Esta compara-
cion permite mostrar la dimension de la matricula
de la educacién privada en nuestro pais.

En la misma tabla también se aprecia que en
el sistema privado de educacion basica laboran
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TENDENCIAS EDUCATIVAS

166,032 docentes, es decir el 13.7 % del total; de
ellos la mayor proporcion se encuentra en educacion
preescolar (19 %), seguido de secundaria (15.2 %)
y primaria (10.5 %]). En este mismo orden se ubica
la proporcién de escuelas: 16.4 % corresponden a
preescolar, 13.1 % a secundaria y 9.1 % a primaria.
En total, en el ciclo escolar citado se abrieron 28,738
escuelas particulares para educacion basica, lo que
representa el 12.7% del total de centros educativos

de nivel preescolar, primaria y secundaria del pais.

Un asunto que también importa destacar es que
las escuelas privadas en todos los niveles de la
educacién basica tienen, en promedio, menos es-
tudiantes que las escuelas publicas: en preescolar
el promedio de alumnos por escuela es de 47, en
primaria 143y, en secundaria 117 aunque, salvo en
el nivel de secundaria, la diferencia con las publicas
es muy poca.

TABLA 1. Distribucion de alumnos, docentes y escuelas en educacion basica por nivel
educativo y tipo de sostenimiento (2015-2016)

Nivel educativo | Tipo de sostenimiento | Alumnos Docentes Escuelas Alumnos

por escuela

(promedio)

Preescolar Publico % 85.7 81 83.6 5
Absolutos 4,124,252 186,983 74,704 | 5

Privado % 14.3 19 16.4 4
Absolutos 687,714 43,798 14,705 | 7

Total % 100 100 100 5
Absolutos 4,811,966 230,781 89,409 | 4

Primaria Publico % 91 89.5 90.9 1
Absolutos 12,969,982 514,141 89,070 | 46

Privado % 9 10.5 9.1 1
Absolutos 1,280,443 60,069 8,934 |43

Total % 100 100 100 1
Absolutos 14,250,425 574,210 98,004 | 45

Secundaria Publico % 91.3 84.8 86.9 1
Absolutos 6,240,369 346,412 33,786 | 85

Privado % 8.7 15.2 13.1 1
Absolutos 594,876 62,165 5,099 | 17

Total % 100 100 100 1
Absolutos 6,835,245 408,577 38,885 | 76

Fuente: Elaboracion propia a partir de tabla ED04 del Panorama Educativo de México 2016 (INEE, 2017)
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En sintesis, la educacion privada aporta una canti-
dad importante de estudiantes, escuelas y docentes
al sistema educativo nacional.

LAS CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA
QUE PREVALECEN EN LAS ESCUELAS
PRIMARIAS PRIVADAS

El Instituto de Nacional de la Infraestructura Fisica
Educativa (INIFED) sefiala que “los planteles escolares
deben cumplir con requisitos de calidad, seguridad,
funcionalidad, oportunidad, equidad, sustentabilidad,
pertinencia y oferta suficiente de agua potable para
consumo humano” (INIFED, 2014, pag. 6), ademas de
que establece que su disefio debe favorecer los pro-
cesos pedagogicos.

A partir de la evaluacion de condiciones basicas,
en los parrafos siguientes se presenta informacion
sobre algunos de los aspectos evaluados en las es-
cuelas primarias y se destacan los resultados de los
centros educativos privados.

Disponibilidad de servicios bdsicos en la escuela

Desde la perspectiva del derecho a la educacion, la
presencia de servicios basicos en la escuela es fun-
damental como garantia de condiciones de seguri-
dad e higiene para la poblacién escolar. En la ECEA,
las escuelas primarias privadas fueron las que tu-
vieron, casi en su totalidad, disponibilidad de los
servicios basicos como agua, energia eléctrica, dre-
naje; y ademas disponibilidad de tazas sanitarias
para los estudiantes (ver tabla 2). Desde la perspec-
tiva de los derechos humanos, estos establecimien-
tos cuentan con elementos favorables para que el
proceso educativo ocurra en condiciones salubres;
la presencia de los servicios basicos en las escuelas
privadas es destacada dado que 97.6 % de ellas se
ubica en zonas urbanas,' y es precisamente en esas
zonas donde existe mayor disponibilidad de los ser-
vicios indagados (INEE 2016a).

TABLA 2. Porcentaje de escuelas de acuerdo a la disponibilidad de servicios basicos y
suficiencia de tazas sanitarias para estudiantes. Nacional y tipo de escuela
Informante: Directores y Lideres para la Educacion Comunitaria

Servicio Nacional Tipos de escuelas

Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada

multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Disponibilidad de 62.3 45.8 35.6 48.1 55.9 66.3 97.8
agua todos los dias
de la semana
Existencia de 83.3 53.5 58.9 66.7 81.2 92.5 99.1
energia eléctrica
todos los dias
Existencia de 50.8 14.5 7.3 24 19.9 75 94
drenaje
Disponibilidad de 69.4 43.8 50 42.7 78.8 70.6 97
suficientes tazas
sanitarias para
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las tablas 1.1y 1.5y graficas 1.1 y 1.3 de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo
educativo en las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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Condiciones de los inmuebles

El disefio arquitecténico de las escuelas es impor-
tante para que las actividades académicas y admi-
nistrativas se desarrollen de manera adecuada, por
ello el INIFED desarrolla una serie de criterios que
deben cubrir los planteles (INIFED 2013).

De acuerdo con dichos criterios, en la evaluacion
de condiciones de la oferta (INEE, 2016) se identifi-
cO que una proporcion importante de escuelas pri-
vadas que imparten educacion primaria se instala
en espacios adaptados, que pueden ser casas habi-
taciones u otro tipo de edificios no construidos con
caracteristicas propias para las tareas académicas,
lo que puede afectar el desarrollo de las actividades
pedagogicas y administrativas. En esta situacion se
encuentra 27.7 % de los planteles privados, dato
relevante si se toma en cuenta que es superior a
cualquier tipo de escuela publica.

Por otra parte, en esta evaluacion también se
identificaron algunas caracteristicas de los inmue-
bles que se corresponden con las planteadas por
el INIFED para favorecer la seguridad de la comu-
nidad escolar: 90 % de los planteles tienen cercos

perimetrales, y en 80.2 % éstos fueron construidos
con ladrillo, block, piedra o cantera. Asimismo, los
edificios tienen muros de ladrillo, tabique o block
en 85.5 % de los casos, mientras que 95.1 % de los
techos son de concreto, ladrillo, teja 0 madera. Estos
materiales corresponden con los recomendados.

Continuando con los elementos que pueden afec-
tar la seqguridad de la comunidad escolar, se encon-
tr6 que muy pocas escuelas privadas presentaron
condiciones de riesgo en los muros, techos y pisos,
segun la informacion proporcionada por directores.
Como se puede observar en la tabla 3, menos del
tres por ciento de los directores sefialo algun pro-
blema; dato que contrasta con la informacion co-
rrespondiente a escuelas publicas, en donde hasta
la mitad de las escuelas generales o indigenas no
multigrado presentan problemas en los techos. Es
importante destacar que la informacion alude a los
riesgos fisicos de los planteles que son visibles y
cuyo origen puede estar relacionado con la falta de
mantenimiento, es decir que no hace referencia a
los problemas o riesgos estructurales de los edifi-
cios, ya que para identificarlos se requeriria la revi-
sioén de expertos en la materia.

Tabla 3. Porcentaje de escuelas segun condiciones que representan un riesgo o peligro
(muros, techos y pisos. Nacional y tipo de escuela
Informante: Directores y Lideres para la Educacion Comunitaria

Tipo de problema Nacional

Tipos de escuelas

Comunitaria

Indigena
multigrado

Indigena no
multigrado

General
multigrado

General no
multigrado

Privada

Muros o bardas

en mal estado
(agrietados, con
exceso de humedad,
inclinados, derruidos,
incompletos)

32.4

20.1

244

24.2

35.8

40.7

2.3

Techo(s) en mal
estado (agrietados,
con exceso de
humedad, derruidos)

43

32.7

31.5

51.2

45.2

52.9

2.6

Piso en mal estado
(socavones, loza

en mal estado,
incompleto, disparejo)

35.9

25.2

24.9

42

32.2

48

2.1

Fuente: Tabla 3.6 tomada de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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Condiciones de las aulas

La existencia de aulas en las escuelas es elemental
como espacio donde estudiantes y docentes inte-
ractuan en torno al curriculo. En primaria, cada gru-
po debe contar con un aula que permita la movili-
dad de los estudiantes y sea confortable para que €l
proceso educativo se desarrolle en condiciones de
dignidad, en favor del aprendizaje. La informacion

disponible sefiala que hacen falta aulas en 26.9 %
de las escuelas privadas, segun el reporte de los di-
rectores; este porcentaje es mayor al de las escuelas
publicas (ver tabla 4). La falta de aulas puede afectar
el proceso de implementacion del curriculo, si entre
autoridades educativas y docentes no se toman las
medidas adecuadas para organizar los tiempos y los
espacios escolares.

TABLA 4. Porcentaje de escuelas de acuerdo a la suficiencia o no de salones donde se

imparten clases. Nacional y por tipo de escuela

Informante: Directores

Relacion de aulas por grupo Nacional Tipo de escuela
Indigena Indigena no General General no Privada
multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Escuelas con mayor nimero de 13.7 23.1 25.1 18.6 9.0 13.7
grupos que de aulas

Escuelas con igual numero de 75.7 744 67.6 73.0 81.3 59.4
grupos que de aulas

Escuelas con menor niimero de 10.6 2.5 7.3 8.4 9.7 26.9
grupos que de aulas

Fuente: Tabla 2.2 tomada de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)

Por otra parte, los docentes de las primarias priva-
das valoran positivamente las condiciones de sus
aulas en mayor proporcién que los que trabajan
en escuelas publicas. La mayoria considero que el

tamario del salon que ocupa es apropiado para la
cantidad de estudiantes que atiende, y que también
son adecuadas la ventilacion y la iluminacion.

TABLA 5. Porcentaje de docentes de acuerdo a su opinion sobre las condiciones de tamaro
ventilacion de sus salones de clase. Nacional y por tipo de escuela
Informante: docentes de LE C de 4°. 5° y 6° grado

Caracteristicas de los | Nacional Tipos de escuelas

salones Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada
multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Salén del tamafo 66 57.5 46.3 66.3 72.2 63.7 82.6

adecuado al nimero

de estudiantes

Ventilacion adecuada 68.8 60.3 48.6 46 71.6 66.9 93.6

lluminacion adecuada 73.1 65.2 61.3 59.3 70.8 .7 94.9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la tabla 2.3 y gréfica 2.1 de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las
escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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Espacios adicionales a las aulas en las escuelas
privadas

Un plantel educativo requiere, ademas de las aulas,
otros espacios para favorecer el desarrollo de las ac-
tividades escolares, tanto pedagogicas como admi-
nistrativas. El INIFED (2013, apartado 4.4), plantea la
necesidad de que las primarias urbanas cuenten con
espacios tales como biblioteca escolar, salén de usos
multiples, salon para tecnologias de informacion y co-
municacion (TIC), unidades de servicio y apoyo a la
educacion regular (USAER), sala de juntas y direccion.

La evaluacion revela que en casi todos los plante-
les privados existe direccion escolar, y de acuerdo con
los datos de la tabla 6, un porcentaje mayor de escue-
las privadas disponen de los espacios sefialados, en
comparacion con las escuelas publicas (con excep-
cion de USAER). Sin embargo, una proporcion impor-
tante de planteles carece de biblioteca escolar, aula
de medios, salon de usos multiples y sala de maes-
tros. Si bien este ultimo espacio no esta contemplado
en la normativa, la evaluacion de condiciones basicas
lo toma en cuenta porque es util para el intercambio
de experiencias entre docentes.

TABLA 6. Porcentaje de escuelas que cuentan con espacios adicionales a las aulas para
favorecer el desarrollo de las actividades escolares. Nacional y por tipo de escuela

Informante: directores

Espacios adicionales Nacional Tipo de escuela

a las aulas Indigena Indigena no General General no Privada
multigrado multigrado multigrado multigrado

Biblioteca escolar 43.3 221 16.8 34.8 46.4 73

Aula de medios 24.9 2.9 1.4 6.5 30.9 63.7

Salén de usos multiples 16.7 10.4 5.6 9.1 13.7 60

USAER 14.4 0.3 0.9 1.2 26 5.8

Oficina de la direccion 58.2 6.6 38.2 19.2 78.8 99.6

Sala de maestros 9.3 0 0.9 04 7.2 53.1

Fuente: Tabla 2.5 tomada de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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Adecuaciones bdsicas en los planteles para
el acceso y movilidad de personas con
discapacidad

Es fundamental que la infraestructura de
los inmuebles escolares sea adecuada para
que las personas con discapacidad se des-
placen en condiciones dignas y seguras. En
este sentido, el INIFED (2013) vigila que las
escuelas hagan adecuaciones, por ejemplo,
para disponer de rampas o puertas amplias
que permitan el acceso a salones y bafios
en silla de ruedas, asimismo, define las ca-
racteristicas especificas de estos ajustes.

Los resultados de la evaluacion revelan
que una de cada cuatro escuelas privadas
no cuenta con las adaptaciones prescritas.
Este porcentaje es menor es relacion con
las escuelas publicas, aunque aun queda
trabajo por hacer en este sentido.

TABLA 7. Porcentaje de escuelas que cuentan con algun tipo de adecuacion para favorecer
el acceso y movilidad de las personas con discapacidad. Nacional y por tipo de escuela

Informante: directores

Tipo de adaptacion Nacional Tipos de escuelas

Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada

multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Puertas amplias para 275 9.8 7 6.7 13.8 34.6 70
acceso en silla de
ruedas o con muletas
Rampas dtiles para el 24.8 3 2.7 4.6 9 39.9 38.1
acceso y circulacion
Sanitarios amplios y 10.4 3.1 4.3 7.2 4.3 14.5 20.3
con agarraderas
Ninguna de estas 59 87.1 88.2 86.5 78.3 434 241
instalaciones

Fuente: Tabla 2.7 tomada de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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EL EQUIPO BASICO DISPONIBLE EN LAS
ESCUELAS PRIVADAS

El equipamiento hace referencia al conjunto de mue-
bles y equipo instalados en la escuela para desarro-
llar las actividades curriculares y administrativas.
La existencia de salones bien equipados, con su-
ficientes pizarrones, mesas y sillas, asi como insta-
laciones con equipos de computo y tecnologias de

la informacion constituye un rasgo importante para
que el proceso educativo se desarrolle en condicio-
nes minimas de dignidad (INEE 2016a).

La informacion disponible permite sefialar que
la mayoria de los grupos de cuarto, quinto y sex-
to grados en las escuelas privadas cuentan con el
mobiliario para estudiantes y docentes en buenas
condiciones y, ademas, los pizarrones o pintarrones
estan en condiciones de uso (ver tabla 8).

TABLA 8. Porcentaje de docentes de acuerdo al mobiliario y equipo reportado en sus
salones de clase. Nacional y por tipo de escuela

Informante: docentes de 4°, 5° y 6° grado

Tipo de equipamiento | Nacional

Tipos de escuelas

Comunitaria

Indigena
multigrado

Indigena no
multigrado

General
multigrado

General no
multigrado

Privada

Grupos cuyos
estudiantes disponen
de mobiliario para
sentarse y escribir en
buenas o regulares
condiciones

78.2

82

53.5

59.2

68.3

78.3

99.5

Docentes que cuentan
con silla en buenas
condiciones

32

30.5

15.9

9.7

25.5

26.9

84.6

Docentes que
cuentan con mesa o
escritorio en buenas
condiciones

34

29.3

13.1

10.4

27

29.3

87.2

Grupos que cuentan
con pizarrén o
pintarron en buenas
condiciones

76.5

55.9

61.2

65.3

72.9

76.5

94.9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las gréaficas 4.1, 4.2 y 5.1 de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en
las escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)

Con respecto al uso de tecnologias, los porcenta-
jes de las escuelas privadas superan con mucho a
los resultados que obtuvieron las escuelas publicas:
la mayor cantidad de estas escuelas cuentan con
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por lo menos un equipo de computo para uso de los
estudiantes y hay disponibilidad de internet tanto
para estudiantes como para docentes.
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TABLA 9. Porcentaje de escuelas de acuerdo al acceso de equipo de computo a estudiantes
y disponibilidad de internet. Nacional y por tipo de escuela
Informante: directores

Recurso Nacional Tipos de escuelas

Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada

multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Estudiantes tienen 43.1 7 32.5 38.5 33.3 49.9 89.3
acceso a equipo de
computo
Existencia de internet 23.3 1.7 5.7 8.8 10.7 29.9 68.2
para docentes y
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la grafica 5.3 y tabla 5.1 de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las

escuelas primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)

LOS MATERIALES DE APOYO EDUCATIVO
BASICOS DE QUE DISPONEN LAS ESCUELAS
PRIVADAS

Es fundamental que las escuelas dispongan de ma-
teriales educativos, porque éstos apoyan al docente
en su ensefianza y favorecen en los estudiantes los
aprendizajes.
El plan de estudios vigente es uno de los materiales
curriculares necesarios para orientar a los docen-
tes en la planeacion, intervencion y evaluacion del
proceso educativo; acerca de su disponibilidad, 83.1
% de los docentes de cuarto, quinto y sexto grados
sefiald que si contaba con este documento.

Por otro lado, se encontrd que en 77 % de los

grupos de escuelas privadas se atendian a todos los
estudiantes con libros de texto gratuito; porcentaje
mayor al de las escuelas publicas. El dato a nivel
nacional y por tipo de escuela es preocupante, por-
que hacer llegar los libros de texto a todos los estu-
diantes es interés de la politica publica, como medio
para garantizar que todos tengan un piso basico en
el aprendizaje de los contenidos planteados el cu-
rriculo. Sin embargo, como se aprecia en la tabla 10,
son las escuelas comunitarias, ubicadas en zonas
rurales marginadas, donde existe mayor carencia de
libros de texto; en contraparte, las escuelas ubica-
das en zonas urbanas, como son las privadas y las
generales no multigrado, presentan una mejor do-
tacion de este recurso.

TABLA 10. Porcentaje de escuelas de acuerdo al acceso de equipo de computo a estudiantes
y disponibilidad de internet. Nacional y por tipo de escuela

Informante: docentes de 4°, 5° y 6° grado

Cantidad de estudiantes | Nacional Tipos de escuelas

en el grupo que tienen Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada
todos los libros de texto multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

Menos de la mitad 24.5 58.6 27 43 26.8 224 17.8
La mitad 12.8 1.1 24.7 13.9 18.7 12.7 4.5
Todos 62.7 30.3 48.3 43.1 54.5 64.9 7.7

Fuente: Elaboracion propia a partir de Tabla 7. 1. de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primarias.

ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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Con respecto a materiales destinados a favorecer porcion mayor de docentes de escuelas privadas
el aprendizaje de los distintos campos formativos indicé que en sus escuelas son suficientes (ver ta-
0 asignaturas, también se encontré que una pro- bla 11).

TABLA 11. Porcentaje de escuelas de acuerdo al acceso de equipo de computo a estudiantes
y disponibilidad de internet. Nacional y por tipo de escuela
Informante: docentes de 4°, 5° y 6° grado

Cantidad de estudian- | Nacional Tipos de escuelas

tes en el grupo que Comunitaria | Indigena | Indigenano | General | Generalno | Privada
tienen todos los libros multigrado | multigrado | multigrado | multigrado

de texto

Materiales impresos 13.9 15.6 6.3 4 10.6 7.9 62.3
Materiales de 6.2 25 1.7 0.3 3.5 3 34.9

exploracion del
mundo natural y
social

Materiales para 144 6.3 14.6 1 14.8 9 57.3
pensamiento
matematico

Recursos digitales y 12.8 0.1 2.2 21 6.2 9.5 52.9
multimedia

Materiales para 21 0.5 5.1 0.9 5.1 16.9 83.1
actividades fisicas y
deportivas
Materiales para 6.4 0.3 2.1 0.2 1.8 2 47.3
actividades de
expresion y
apreciacion artisticas
Materiales 28.7 313 18.5 7.9 285 204 92
consumibles para los
estudiantes

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Tabla 7. 1. de Infraestructura, mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas
primarias. ECEA 2014. (INEE, 2016b)
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CONCLUSIONES

La educacion privada en México absorbe alrededor
del 10% de la matricula del sistema educativo na-
cional por lo que, desde la perspectiva del derecho
a la educacion, resulta necesario valorar las condi-
ciones en que se ofrecen los servicios educativos,
pues segun lo que establece la Ley General de Edu-
cacion, los particulares deben cubrir ciertos criterios
para recibir la concesion por parte del Estado.

Los resultados de la evaluacion de condiciones
muestran que en casi todos los aspectos analizados,
las escuelas privadas fueron mejor calificadas que
las publicas, lo cual indica que el sistema publico
necesita mejorar la infraestructura, e incrementar la
dotacion de mobiliario, equipo basico y materiales
de apoyo educativo; por otro lado, es importante re-
saltar que, a pesar de que a las escuelas privadas se
les demandan ciertos requisitos para recibir la con-
cesion, no todas cuentan con los recursos inquiridos.

En este documento se muestran resultados de
tres de los siete ambitos que examina la Evalua-
cion de Condiciones Bésicas para la Ensefianza y el
Aprendizaje: infraestructura, equipamiento y ma-
teriales educativos. Sin embargo, esta evaluacién
es mas amplia incluye personal, asi como procesos
de organizacion escolar, gestion del aprendizaje y
convivencia.

Esta evaluacién se sustenta en un marco basico
que considera alrededor de 70 condiciones basicas
que deben tener las escuelas, como piso minimo
para garantizar el derecho a la educacién. Tanto el
marco basico como una cédula desarrollada por el
INEE? pueden utilizarse en las escuelas como una
estrategia de autoevaluacién, para identificar qué
elementos estan presentes en sus servicios, y tam-
bién programar estrategias para mejorar y asegurar
que sus escuelas realmente cuentan con las con-
diciones indispensables para garantizar una edu-
cacion de calidad, en condiciones de seguridad y
bienestar.

! Para el CONAPO, una poblacién urbana es aquella que
dispone de 2500 habitantes o mas.

2 La cédula se puede consultar en http://www.inee.edu.
mx/images/stories/2015/ecea2015/ECEA2-Cedula.pdf
y el marco basico en http://www.inee.edu.mx/images/
stories/2015/ecea2015/Tabla_de_amb_dim_y_cond.pdf.

educandonos

En casi todos los aspectos
analizados, las escuelas pri-
vadas fueron mejor califica-
das que las publicas, lo cual
indica que el sistema publico
necesita mejorar la infraes-
tructura, e incrementar la do-
tacion de mobiliario, equipo
basico y materiales de apoyo
educativo.
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ESCUELAS PARTICULARES:

PIONERAS EN

- L

FORTALECIMIENTO DEL
HUMANISMO Y EDUCACION

SOCIOEMOCIONAL

LA EDUCACION COMO NECESIDAD SOCIAL

La gente se mueve de manera cotidiana como por inercia, como
si no necesitara nada, solo por estar vivos. En un laboratorio,
los humanos seriamos una especie como tantas otras, un objeto
para observar y definir, de esos que causan admiracion; se po-
drian hacer postales de nosotros y teorizar sobre nuestro habi-
tat, costumbres, tradiciones, tipos de organizacion y manifesta-
ciones artisticas. Desde lejos pareceriamos seres en constante
movimiento, trasladando objetos de un lugar a otro, sin ton ni
son; cargando cotidianamente un baul, viendo de manera per-
sistente nuestras cajitas de luz, riendo solos, hablando solos,
metidos en las edificaciones, construyendo guaridas para pasar
gran parte del dia y la noche. La logica de la pervivencia vista
desde la neutralidad se vuelve difusa, es causante de muchas
preguntas, pocas respuestas y una inmensidad de dudas.

No obstante, en la historia de la humanidad siempre hubo
alguien que se pregunto el porqué de las cosas, de las situa-
ciones, de los avatares en nuestra vida y de las tragedias,
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porque la vida del ser humano toca cada aspecto de
la realidad de las maneras mas extrafias. Estas per-
sonas no siempre tuvieron un titulo académico o un
grado elevado en una universidad prestigiada, sino
que por su posicion particular les tocé escribir sobre
un momento en la historia; se trata de seres de su
tiempo, que miraron para si mismos y compartieron
con los demas.

Los humanos interactuamos segun la circunstan-
cia, conforme a situaciones particulares; somos, por
decir, seres de convencion, de costumbres y tradi-
ciones, de congregacion. Somos sociales a fuerza de
nuestra propia conservacion como especie. De ma-
nera natural, los primeros guias en la vida son los
padres de familia, ellos nos indican la forma de ser
y de actuar frente a los otros; son con su ejemplo la
imagen que tenemos para presentarnos frente a los
otros. Nadie se vuelve social sélo por nacer o crecer,
sino que somos personas debido al contacto directo
con otra gente, que para poder afectarnos, debe ser
tanto fisico como emocional.

Al exterior de nuestro hogar hay gente, objetos y
naturaleza que vemos pero no necesariamente co-
nocemos. Entonces las personas fuera de nuestra
familia también nos indican qué hacer; nos deja-
mos tutelar por otro ser humano para crecer junto
a nuestros pares, en este caso nuestra familia se
convierte en el referente de la vida y del hacer en
conjunto con las otras células sociales, que al final
se convierten en un cuerpo social.

Las instituciones sociales —familia, escuela e igle-
sia— afectan y conforman nuestra vida. No se puede
escapar de las convenciones: el lenguaje, la palabra
y la ciencia se adquieren en conjunto, la escuela se
vuelve entonces una necesidad real, nadie puede
formar parte de un constructo social si no converge
en lenguaje y conocimientos. “La educacion es un
concepto mas amplio que abarca fendmenos de las
ciencias humanas relativos a la reproduccion social,
el saber y los valores de cada generaciéon que es-
pontdneamente se trasmiten a la siguiente genera-
cion. La educacion se refiere a la interaccion cultural
mediante la cual una sociedad asimila a sus nuevos
miembros socializandolos, integrandolos a sus re-
glas, saberes y practicas” (Flores, 2004.03, p. 10). No
obstante, la sociedad nos pide mas que simplemente
estar para ser participes de un cambio: nos invo-
lucra en la posibilidad de transformar, nos empuja
para tener la capacidad de trascender socialmente.
Para ello es necesario deliberar, cogitar, elucubrar y
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proponer, decir algo diferente desde nuestra postura
y nuestras vivencias, esas capacidades se obtienen
con la experiencia pero, sobre todo, en la escuela.

LA HUMANIDAD Y LA FELICIDAD

De repente pensamos en la gente que queremos y
nos preguntamos: étodo lo que reciben los hace fe-
lices? Pues esa es la razdn de ser nuestra existencia,
nadie que tenga dos dedos de frente lo refuta: la
felicidad es el fin ultimo, no solo de una familia sino
de la humanidad en su conjunto; es la lucha ince-
sante por alcanzarla la que nos vuelve personas de
potencia. Sea cual sea nuestra posicion social, eco-
ndémica o politica, nuestra vida se trata de encon-
trar la felicidad, pero en esta busqueda siempre nos
asaltan dudas, como esas pesadillas infantiles en
las que los monstruos se materializan y nos quitan
la tranquilidad, el gusto y el placer de estar bien.

Creo que la tranquilidad debe estar cimentada
en un bienestar econdmico, pues sin esta solidez
dificilmente puede obtenerse el alimento necesa-
rio para la estabilidad fisica; la salud depende en
gran medida de los nutrientes que se consumen y
el cuidado del cuerpo, pero el techo y los servicios
sanitarios solo se obtienen con dinero, es innegable
que cuanto mejor es nuestro ingreso mayores posi-
bilidades tenemos de subsanar los gastos basicos.
Como algo paraddjico, no se puede tener solidez
economica si no se cuenta con un empleo, y no se
puede conservar un empleo sin salud fisica y emo-
cional, es una cadena que se amarra y se afianza
con el tiempo. Por todo lo anterior, podemos afir-
mar que el bienestar solamente se puede obtener
en colectivo, con los otros, intercambiando ideas,
pensamientos, objetos, trabajo, afecto, tolerancia y
comprension.

Lo que sigue es dejar que nuestros hijos o fa-
miliares hallen la manera de mantenerse estables
durante el resto de sus vidas, la evolucion de una
sociedad estd basada en este pensamiento, ningu-
na cultura puede sobrevivir si no procura que cada
generacion esté mejor que la anterior. La posibili-
dad de mejorar la vida en conjunto muestra la capa-
cidad de organizacion en cada pueblo, el esfuerzo
por vivir bien y con salud es una lucha que después
se vuelve derecho. Le damos entonces legalidad a
una idea logica, vivir bien se vuelve una necesidad
social y humana.

Después de estos juicios sigue quedando una
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Las aulas y los maestros so-
mos ese complemento que
requiere la familia, un apoyo
moral en los momentos de
caos, la calma de saber que
los nifios estaran bien aten-
didos, pero sobre todo, bien
formados.

duda. {Como garantizo que mi familia, amigos y la
gente con la que trabajo vivan con lo que precisan
para estar contentos? Ese objetivo mas complejo es
un ejemplo de los llamados ideales sociales, que
son mas dificiles de lograr, pero se vuelven tras-
cendentales para que un pueblo viva en armonia y
paz. La capacidad de produccion de una sociedad
debe permitir que sus miembros obtengan lo ne-
cesario para vivir bien y en armonia con sus seme-
jantes. “El fin de una sociedad industrial humanista
no puede ser el maximo beneficio de unos cuantos,
y ni siquiera el maximo consumo para la mayoria.
La produccion economica no debe ser un fin en si
misma, sino solamente un medio para una vida hu-
manamente mas rica” (Fromm, 1998 ,p. 42). Para
alcanzar este ideal se necesita tener una idea co-
lectiva y compartir metas a futuro, para obtener un
beneficio integral consensuado.

Una de las herramientas que conocemos para lo-
grar esta estabilidad social se llama educacion, ésta
nos permite conocernos como entes humanos, como
seres con personalidad propia, espirituales, capaces
de dar al otro algo que nos ha hecho bien a noso-
tros. La experiencia de la estabilidad y el amor nos
vuelven solidarios, y eso unicamente se aprende en
casa, con nuestros familiares, y en la escuela, cuan-
do nos formamos para ser personas de provecho.

Las experiencias de aceptacion o de aprecio
crean valores, al tiempo que la empatia y el respeto
se vuelven beneficios sociales: dar gracias, exten-
der la mano, decir buenos dias y dar el paso a los
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minusvalidos o a los ancianos son acciones que nos
dan un plus; nos convierten, como dicen nuestros
mayores, en gente educada o, como decian antigua-
mente, gente de razon. Esta capacidad de ponernos
en los zapatos de los otros se debe volver parte del
sistema, pues los sistemas sanos crean gente sana.
“La peculiaridad de un sistema consiste en que to-
das sus partes estan integradas de tal manera que
el buen funcionamiento de cada una de sus partes
es necesario para el buen funcionamiento de las
demas. Asi pues, el sistema constituye un todo que
es diferente a la mera suma de sus partes” ( Fromm,
1998 ,p. 47). Las escuelas o las familias bien ci-
mentadas, con valores humanos y aprecio por la
vida, en tanto sistema, forman gente que afecta a la
sociedad de manera positiva cuando se inserta en
ella. Desde hace mucho, nuestras escuelas fomen-
tan dichos valores: en ellas se ensefia el necesa-
rio respeto por el préjimo (préximo), la empatia y el
amor por la vida en la tierra.

Seguimos una tradicion antigua basada en libros
aceptados por generaciones, leidos en familia y en
voz alta. Fomentamos costumbres que deben con-
tinuarse para favorecer la cohesién social. Se trata
de educar en la posibilidad de la transformacion del
ser humano, teniendo como base el afecto y la tole-
rancia, porque nadie queda fuera del mundo pero lo
importante es integrarnos como una buena semilla,
bien cultivada, bien regada, que da buenos frutos y
al final buena sombra para mas de uno.

Los adultos que formamos parte de la guia de los
educandos nos volvemos constructores de su vida, y
somos técnicos en la construccion de un hébitat. “La
técnica es la preparacion del medio natural y social
que rodea al nifio; la de su preparacion fisioldgica,
moral y afectiva” (Gonzalez, 1985, p. 23). Las aulas
y los maestros somos ese complemento que requie-
re la familia, un apoyo moral en los momentos de
caos, la calma de saber que los nifios estaran bien
atendidos, pero sobre todo, bien formados.

¢EDUCACION VS FORMACION?

Hemos escuchado por mucho tiempo, y por distintos
medios (televisidn, internet, radio, cine, redes so-
ciales), una constante contraposicion entre lo que
quiere decir educar y formar; sin embargo, se trata
de dos caras de la misma moneda. Cuando un nifio
llega a la escuela, lo minimo que un docente espera
es que el estudiante pueda seguir reglas béasicas de
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tolerancia y respeto en el interior del aula y el plan-
tel, que se dirija con respeto hacia sus compaiieros
y los adultos, que no tome cosas que no le perte-
necen, que asuma su responsabilidad como ser in-
dividual y social, y que, en caso de cometer una
falta, acepte con valor ese yerro. Se dice que eso se
aprende en casa, al lado de sus seres queridos, los
pequerios son, por decir, una muestra de 1o que uno
puede esperar de la familia, pues el producto de dos
aguilas no es ratén, y un manzano nunca daria por
fruto una pifia.

Por otro lado, las familias ponen especial aten-
cion en la cantidad y calidad de conocimientos ad-
quiridos por sus hijos en una institucién educativa,
pues se espera que el producto final sea un ciuda-
dano preparado para insertarse en el campo laboral
y, sobre todo, que pueda subsistir junto con su fa-
milia. Todo hijo espera apoyo de sus padres y todo
padre espera apoyo de sus hijos en la vejez, es algo
inminente e inmanente, no por tradicion sino por
obligacion; los estados de vulnerabilidad obligan a
los cercanos a ver por el bienestar de su gente, de
sus congéneres, cuando esto no se logra, en ambos
casos es resultado de una falla en el proceso de for-
macion y educacion.

Al mismo tiempo, las sociedades buscan que
cada persona en su espacio regional o territorial sea
una persona productiva, de bien, respetuosa de las
leyes y costumbres, tolerante ante los cambios y las
adversidades —se dice ahora, con capacidad de res-
iliencia— que en las crisis encuentre oportunidades
para beneficiarse y brinde beneficios para su pue-
blo.

La gente que transita en las calles —sea en trans-
porte publico, privado o a pie— no sabe si los otros
con los que cruza fueron a la escuela —publica o
privada— ni los valores con que cuenta su familia,
también desconoce su condicion econdmica, sin em-
bargo precisa de ellos que no se interpongan en su
objetivo de llegar a su hogar sin tener un accidente;
se espera que cada uno cumpla con la observancia
ciudadana del respeto, congruencia y coherencia,
que al moverse en los espacios publicos tenga en
cuenta las reglas de urbanidad. Ese es el producto
final de la educacion y la formacion: la participa-
cién en el mundo se mejora o empobrece con las
dos caras de la moneda, por eso entre educacion y
formacion no debe haber conflicto sino un vinculo
necesario de cooperacion, pues de esto depende que
el mundo sea un lugar hermoso o terrible.
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Por lo anterior concluimos que las instituciones
sociales deben ser defendidas, apreciadas y obser-
vadas por todos, pues producen sujetos capaces de
transformar las sociedades y el planeta. "En este
sentido no solo la escuela educa, sino todas las insti-
tuciones [...] Por supuesto, las instituciones como la
familia, la comunidad, la religion o los partidos poli-
ticos son eminentemente educativas” (Flores, 2005,
p- 10). Esa es la apuesta de todos, trabajar y luchar
por un beneficio social, pues no hay mejor inversion
que trabajar para la felicidad del ser humano. En
este sentido, las escuelas particulares poseen una
historia rica en procesos de formacion integral y las
evidencias de su trabajo son sus exalumnos, quie-
nes han marcado la diferencia en nuestra sociedad.

LAS ESCUELAS PARTICULARES ANTE LOS
RETOS DE HOY

El desequilibrio entre paises pobres y ricos, la bre-
cha social entre los mas favorecidos y los excluidos,
el uso descontrolado de los recursos naturales, la
degradacion del medio ambiente y de los valores,
junto con una lista inmensa de problemas, nos lle-
van a cuestionar el modelo de desarrollo actual.

Tomar conciencia sobre su realidad historica
puede desarrollar en los individuos la capacidad de
transformarla, ésta es la certeza que nos alienta a
seguir luchando por el ideal de una sociedad di-
ferente. Por tanto, el reto para los educadores es
sacar al hombre analfabeto de su situacion de in-
consciencia, pasividad y falta de criticidad, y guiarlo
no solo hacia un proceso de reflexion, sino hasta
una actividad orientada a transformar a través de la
accion humana.

El ser humano es biopsicosocial, es decir que
somos seres tanto espirituales como ambientales, y
que estos aspectos de nuestra condicion se desarro-
llan en conjunto, por lo tanto tenemos que dejar de
fraccionarlos. Los problemas en el desarrollo surgen
como resultado de una incapacidad para establecer
vinculos entre el conocimiento y la realidad, ya que
nuestra tradicion educativa se basa en la ensefianza
de disciplinas de manera acritica, sin cuestionar su
valor social.

En este sentido, considero apropiado retomar la
propuesta del modelo educativo que incorpora al
curriculo el desarrollo de habilidades socioemocio-
nales y propongo problematizar acerca de como po-
demos entrelazarlo con la propuesta de una escuela
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evangelizadora, que concibe a la educacion como
una obra de amor, que humaniza el mundo y trans-
forma la sociedad.

En el México de hoy, necesitamos un conoci-
miento que sea global, integrador, contextualizado,
sistémico y capaz de afrontar los problemas que
impone la realidad. En correspondencia, el mode-
lo educativo para la educacion obligatoria contiene
como una de sus innovaciones la incorporacion al
curriculo del desarrollo de habilidades socioemo-
cionales, pues segun hallazgos de neurociencias y
ciencias de la conducta, las emociones influyen en
los logros de aprendizaje. Por lo tanto, se declara la
importancia de ayudar a los estudiantes a reconocer
sus propias emociones, expresarlas, autorregularlas
e identificar como influyen en sus relaciones y en su
proceso educativo.

Se reconoce ademas que, para la formacion inte-
gral de los estudiantes, debe promoverse un desa-
rrollo progresivo de habilidades, actitudes y valores
tales como el conocimiento de si mismo, la autono-
mia, la autorregulacion, la empatia, la colaboracion
y la convivencia con los otros.

La educacion socioemocional se define como “Un
proceso educativo, continuo y permanente que pre-
tende potenciar el desarrollo de las competencias
emocionales como elemento esencial del desarrollo
integral de la persona, con la finalidad de capacitar-
la para la vida y aumentar su bienestar individual y
social. La educacion socioemocional, si se inicia en
la etapa infantil, se ha demostrado que es efectiva
en la prevencion primaria inespecifica de conductas
de riesgo: consumo de drogas, conductas violentas,
trastornos de conducta como el estrés, la ansiedad,
la depresion, la anorexia, entre otros.” En sintesis,
la educacién socioemocional en la educacion béasica
busca que nifios y adolescentes:

» Comprendan y manejen sus emociones
 Construyan una identidad personal sana

» Muestren atencion y cuidado hacia los demas,
a través de la colaboracion y establecimiento de
relaciones positivas

» Tomen decisiones responsables y aprendan a
manejar situaciones retadoras de manera cons-
tructiva y ética

Veamos ahora, {cOmo se organiza?

Esta propuesta estd organizada en cinco dimen-
siones socioemocionales que se trabajan desde las
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diferentes asignaturas y areas de desarrollo: auto-
conocimiento, autorregulacion, autonomia, empatia
y colaboracion. Los estudiantes desarrollan habili-
dades, comportamientos, actitudes y rasgos de per-
sonalidad que les permiten aprender a conocerse
y comprenderse, cultivar la atencion, tener senti-
do de autoeficacia y confianza en sus capacidades,
entender y regular sus emociones, establecer y al-
canzar metas positivas, tomar decisiones responsa-
bles, mostrar empatia hacia los demas, establecer
y mantener relaciones interpersonales armonicas y
desarrollar sentido de comunidad (SEP. Plan y Pro-
gramas 2017).

Ahora bien, sabemos que el principal objetivo
de la pastoral educativa es "Promover el encuentro
personal y comunitario con el proyecto de Jesus, en
pro de la construcciéon del Reino de Dios en la es-
cuela” (CIEC, 2015), y que para que hablar de una
auténtica educacion del ser humano se debe incluir
como principal objetivo la formacion de la persona
sobre el fundamento de los valores éticos y morales.
Entonces, encontramos que ambas visiones, que in-
cluso se definen como humanistas, coinciden en sus
principios.

En este sentido, desde la perspectiva de una es-
cuela en pastoral se asumen los valores del huma-
nismo cristiano y el sentido de trascendencia que
amplia y complejiza el acto educativo, porque para
lograr el cometido se requiere de coherencia y tes-
timonio de vida. “"Necesitamos que cada comunidad
cristiana se convierta en un poderoso centro de
irradiacion de la vida de Cristo” (Aparecida, 2010).

ESCUELAS EVANGELIZADORAS Y EL
DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA
ESPIRITUAL

Como vemos, el compromiso de nuestras escuelas,
en tanto evangelizadoras, ademas de hacer testi-
monio con nuestro ejemplo de vida, es ser sensibles
a las necesidades de nuestros estudiantes. Debe-
mos cuestionarnos qué clase de humanos tenemos
en nuestras aulas, que calidad de vida poseen,
como es su interaccion con los demas y cudles son
sus suenos, entre otros datos que nos permitan ser
empaticos y contribuir a su crecimiento emocional.
Tratar a un estudiante con amor contribuye al desa-
rrollo de su autoestima e inteligencia intrapersonal
y espiritual.

Howard Gardner explica que nuestro cerebro
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maneja ocho inteligencias interrelacionadas, que
se desarrollan de forma conjunta, entrelazadas y
en forma transversal. E1 maestro debera promover
el desarrollo de todas, aunque habra alumnos que
por sus intereses desarrollen y logren destacarse en
una o dos de ellas. "En ultima instancia, la plena
comprension de todo concepto, cualquiera sea su
grado de complejidad, no puede restringirse a un
unico modelo de conocimiento o forma de represen-
tacion” (Gardner:1997).

La ldgica del sistema econdmico ignora que exis-
ten otras inteligencias (cinético-corporal, musical,
espacial, interpersonal, intrapersonal y naturalista)
que quedan ocultas y poco desarrolladas. En con-
traste, la teoria de las inteligencias multiples per-
mite a los docentes transformar las actuales clases
y unidades didacticas en actividades de aprendiza-
je multimodal para los alumnos. Lo que buscamos
como facilitadores del aprendizaje es que todos los
alumnos se desarrollen y tengan las herramientas
para, entonces si, utilizar su inteligencia emocio-
nal y no a la inversa, asi sabran lo que aprenden y
para qué lo aprenden. El progreso llegara entonces
de forma natural con el conocimiento y aprovecha-
miento de las capacidades; el sentido de trascen-
dencia tendra sentido porque, ante una problema-
tica, el estudiante estard dotado de una gama de
posibilidades, pues habra desarrollado un pensa-
miento divergente.

Por otro lado tenemos la categoria de inteli-
gencia espiritual, acufiada por Danah Zohar e Ian
Marshall y que, segun David King, capacita para el
pensamiento existencial y critico, ademas de que
faculta para contemplar criticamente la naturaleza
de la existencia, la realidad, el universo, el espa-
cio y el tiempo. Esta definicion se condice con el
enfoque de Howard Gardner, quien también consi-
dera que, de existir, esta llamada inteligencia es-
piritual debiera denominarse mas bien filosdfica o
existencial, pues seria una forma de nombrar a la
capacidad que tiene el ser humano para situarse a
si mismo con respecto al cosmos y buscar respues-
tas a los grandes interrogantes existenciales. En
contraste con la postura de King y Gardner, para
intentar definir la inteligencia espiritual algunos
investigadores han recurrido al concepto de es-
piritualidad mas amplio e integrador. Entre ellos
puede destacarse a Robert Emmons, quien en su
intento de elaborar un constructo abarcante, pro-
pone cinco dimensiones:
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a) Capacidad de trascendencia

b) Capacidad de experimentar estados elevados
de conciencia

c) Capacidad de significar la cotidiano con un
sentido de lo sagrado

d) Capacidad de utilizar recursos espirituales
para resolver problemas

e) Capacidad de mantener un comportamiento
virtuoso (por ejemplo, mostrar perdon, expresar
gratitud, ser humilde o mostrar compasion)

Emmons sefiala que estas cinco competencias
béasicas se han valorado, si no en todas, en la ma-
yoria de las culturas conocidas. Como podemos ob-
servar, todo se entreteje y complementa para dar
respuesta a los problemas complejos de la realidad.
Los saberes se articulan y convergen, por lo que hoy
nos enfrentamos al reto de reflexionar, repensar y
revalorar el camino que debemos seguir, tomando
en consideracion que la educacion es el instrumen-
to ideal para los cambios y transformaciones que las
sociedades requieren.

“Una de las tareas mdas hermosas y gratificantes
que tenemos por delante como profesores y pro-
fesoras es ayudar a los educandos a construir la

29



TENDENCIAS EDUCATIVAS

inteligibilidad de las cosas, ayudarlos a aprender a
comprender y a comunicar esa comprension a los
otros [...] en la medida en que nos tornamos ca-
paces de intervenir, capaces de cambiar el mundo,
de transformarlo, de hacerlo més bello o mas feo,
nos tornamos seres éticos” (Freire, 2004: 25,27).
Este gran reto sélo puede llevarse a la practica si
se interiorizan los aprendizajes y se les da sentido,
si los docentes entienden que su tarea “no puede
reducirse a un mero ensefar a los alumnos a apren-
der a través de una operacion en que el objeto del
conocimiento fuese el acto mismo de aprender. En-
sefiar a aprender solo es valido —desde ese punto
de vista, repitase— cuando los educandos aprenden
a aprender al aprender la razon de ser del objeto o
del contenido.” (Freire: 2003). Los docentes somos,
sin duda alguna, un elemento fundamental en la
formacion de los nifios, quienes son los protagonis-
tas del proceso de aprendizaje, por ello a nosotros
nos corresponde tomar una actitud critica y reflexi-
va que nos permita educarlos y formarlos en la vida
y para la vida. Como decia Marti “para los nifios tra-
bajamos porque son la esperanza del mundo”.

Actualmente, el reto para los educadores es guiar
al ser humano desde su situacion de inconscien-
cia, pasividad y falta de criticidad, hacia un proceso
no solo de reflexion, sino de introyeccion del saber,
para accionar y dar respuesta a la crisis. La mo-
neda esta en el aire, la decision es personal, aho-
ra mas que nunca podemos incidir y apoyar a la
nueva racionalidad mediante el didlogo de saberes,
reconstruyendo y planteando nuevos horizontes.
Como menciona Arias (2001) se requiere de “una
nueva construccién de futuro, en este nuevo pro-
yecto social y natural es indispensable generar en
los distintos grupos sociales nuevos valores, cono-
cimientos, actitudes, destrezas, percepciones, com-
promisos, etc., y para ello la educacion cumple un
papel protagonico”.

Como docentes sabemos que también somos res-
ponsables de seguir construyendo Reino, pues se-
gun el Papa Francisco, “cuando el hombre pierde
su fundamento divino, su vida y toda su existencia
empieza a desdibujarse, a diluirse, a volverse in-
trascendente”. La conclusion es clara: somos la es-
peranza, formamos parte del fundamento divino, y
tenemos la fortuna de transformar vidas y realida-
des con la fuerza del amor.
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dera que la reflexion acerca del paradigma educativo es

imprescindible para orientar nuestro proceder como edu-
cadores. En este sentido, hemos transitado por un proceso pro-
fundo para cuestionar los cimientos en los que se fundamenta
nuestra propuesta educativa. Consideramos que una reflexion
constante es necesaria para mantenernos a la altura de las cir-
cunstancias y animamos a todos y todas las educadoras a que
se mantengan siempre atentas a las necesidades, retos y de-
mandas, para que estemos a la altura de nuestros tiempos y
generemos una propuesta atractiva que colabore con la cons-
truccion de una sociedad justa, fraterna y solidaria.

En la historia de la humanidad, €l acto por el cual los seres
humanos se forman unos a otros para preservar conocimientos,
costumbres y tradiciones es lo que ha conformado un paradig-
ma educativo. En este sentido, es importante recordar que los
paradigmas moldean nuestra concepcion no solo del mundo
fisico, sino también del social, psicolégico y filosofico; nos pro-
porcionan una forma de entender los fenomenos y son el lente
a través del cual interpretamos la realidad.' Si se habla de un
paradigma educativo se esta haciendo alusién a la forma en la

L a Confederacion Nacional de Escuelas Particulares consi-
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que hemos moldeado los procesos de aprendizaje y
la relacion entre educador y educando con el obje-
tivo de que los seres humanos se prepararen cogni-
tivamente para asumir su vida ante un conjunto de
expectativas, roles y exigencias sociales.

Los profundos cambios que el mundo presenta
en el ambito cientifico, economico, politico, social y
cultural, en el contexto de la globalizacion, exigen
que la sociedad reflexione el sentido de la educa-
cion en sus diferentes niveles y la oriente de mane-
ra que responda a los retos que nos impone el siglo
XXI. Por lo anterior, lo que se propone a continua-
cion es establecer las bases a partir de las cuales
se puede ir conformando un nuevo paradigma edu-
cativo que, con renovada perspectiva pedagogica,
alimente los procesos educativos con esperanza, fe
y caridad. Es ineludible hacer un intento por supe-
rar el idolo del dinero, que aliena las posibilidades
del ser humano, y arriesgarnos a descubrir el tesoro
mas preciado que toda persona tiene: reconocerse
parte de un proyecto de mayor trascendencia, como
hijo de Dios y hermano de la humanidad lastimada
por la injusticia.

Amador Martos, filosofo, escritor y promotor de la
necesidad de un cambio en el paradigma educati-
Vo, sefiala que es importante que toda reflexion en
torno a la educacion tenga como punto de partida
la diferencia pedagogica entre las escuelas tradi-
cionales y las escuelas activas: mientras que en las
primeras se ha consolidado un modelo de apren-
dizaje memoristico, en las segundas se imparte un
aprendizaje comprensivo, critico y multidisciplinar.
En la escuela tradicional, la relacion entre maestro
y alumno es de autoridad y pasiva entrega de cono-
cimientos del educador al educando; en contraste,
la escuela activa propone que la principal materia
del aprendizaje son las necesidades y los intere-
ses del alumno, y el maestro es un acompafante
participativo en la construccién del conocimiento.
En la escuela tradicional se trabaja con un sistema
de valoracion fragmentado del conocimiento, me-
diante el uso de lo que conocemos culturalmente
como pruebas o examenes; por el contrario, en las
escuelas activas la conviccidn es que la evaluacion
del saber comprendido y asimilado por el educando
se vaya haciendo de manera global, no por areas,
sino por medio de los acuerdos construidos entre
todos, es decir, mediante la practica de una forma
distinta de comunicacion y entendimiento entre los
que participan del proceso de aprendizaje.?
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Ahora bien, el proceso de asumir un nuevo para-
digma educativo no puede reducirse a un procedi-
miento administrativo con tiempos, fases y objetivos
trazados en un plan de trabajo. Lo que implica en
realidad es una revision constante de nuestras prac-
ticas de transmision del conocimiento y las formas
en las que se procesa esa aprehension cognitiva por
el sujeto cognoscente. No se trata de una tarea con
un punto de llegada, sino que es un ejercicio cons-
tante de educadores y educandos; puede decirse
que no se trata de un camino sino de una forma de
hacer camino, para que todos los que participamos
de la educacion como proceso humano de formacion
vayamos aprendiendo juntos lo que implica vivir en
el pleno goce de nuestra libertad como regalo amo-
roso de Dios, con todos los riesgos de equivocarnos
que ello implica, pero siempre con un profundo sen-
tido de esperanza para encarar el porvenir.

En la tradiciéon del pensamiento latinoamerica-
no del siglo XX, la necesidad de repensar nuestra
concepcion de educar se encuentra en Paulo Freire,
uno de esos autores que logrd reflexionar sobre la
opresion de las masas populares y empobrecidas,
no solo desde la filosofia, sino también desde otras
disciplinas como la pedagogia. Este pensador, en
su obra mas representativa titulada Pedagogia del
Oprimido (1968), sefiala que “para la educacién pro-
blematizadora, en tanto que humanista y liberadora,
la importancia radica en que los hombres sometidos
a la dominacién luchen por su emancipacion”.®

En el momento en que la educacién es conce-
bida como sefiala Freire, como herramienta para la
emancipacion, se esta ante la posibilidad de reco-
nocer que repensarla no es un ejercicio destinado a
brindar herramientas mas eficientes para incremen-
tar los conocimientos de las personas ni ayudarlos a
enfrentar individualmente los problemas de su vida
cotidiana, sino que permite formar nuevos sujetos
capaces de ver el mundo con misericordia y actuar
en consecuencia, con sentido comunitario, ante la
pobreza, la marginacion, la violencia y la explota-
cion laboral. Cabe aclarar que, cuando se habla de
emancipacion, no es en referencia a la liberacion
respecto de una forma de gobierno o de un cierto
tipo de autoridad, sino a la posibilidad que tiene
el ser humano de deshacerse de los miedos, este-
reotipos y prejuicios que le impiden descubrir sus
verdaderas capacidades. En otras palabras, se trata
de aprender a gestionar nuestra libertad: si duran-
te los siglos XIX y XX nos preguntamos qué era la
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libertad, en el siglo XXI la pregunta que debe orien-
tar la educacion y todo proceso humano es ¢(Como
ejercer nuestra libertad con respeto e inclusion de
nuestros hermanos y de toda la creacion?

Maria Acaso seflala que también es necesa-
rio pensar el paradigma educativo en términos de
empoderamiento, y esa es una clave fundamental
para la reflexion educativa. Empoderar implica brin-
dar herramientas a los educadores que conciben el
mundo de la educacion mas alla del modelo de la
industrializacion de los siglos XIX y XX y se aproxi-
man mas a las dindmicas del siglo XXI. Por otra par-
te, ante la necesidad de responder con humanismo
a los problemas medio ambientales que ponen en
riesgo nuestra sobrevivencia como especie, pueden
recuperarse las claves que Acaso nos proporciona:
innovar en el aula y transformar el mundo de la en-
seflanza; aceptar que lo que ensefiamos no es lo que
los estudiantes aprenden, cambiar las dinamicas de
poder, habitar el aula, pasar del simulacro a la ex-
periencia y dejar de evaluar para pasar a investigar.

Finalmente, y retomando a Freire, hacemos una
invitacion a conformar un espacio de reflexion, para
que el pensamiento imagine y recree las posibili-
dades de avanzar hacia un nuevo paradigma edu-
cativo. Debemos brindarnos la oportunidad de re-
visar personalmente nuestra forma de trabajar por
la educacion e identificar qué impide que se den
los cambios que queremos. Freire tenia claro que el
mayor opresor que podemos tener radica en el inte-
rior de nosotros mismos, pues €l tirano opresor no es
otro mas que el que habita en nuestras ideologias y
prejuicios y nos impide mirar las cosas de otra ma-
nera, para relacionarnos como seres humanos. Por
tales razones, segun Freire, sélo en la medida en
que caemos en la cuenta de esta situacion podemos
comenzar el itinerario hacia nuestra humanizacion
y liberacion.

! Howard Zehr. Cambiando de lente. Un nuevo enfoque
para el crimen y la justicia. Virginia: Herald Press, 1996,
p.84

2 Cfr. Amador Martos. “Hacia un nuevo paradigma educa-
tivo: La educacion transnacional” en Plataforma Reivin-
dicativa. 4 de marzo de 2017, (Visto el 20 de marzo de
2018) Disponible en Internet: http://www.laeducacion-
cuantica.org/educacioncuantica/SEducacionCuantica?PN
=16&PE=2& WEBLANG=1&NOTICIA=1152

3 Paulo Freire. Pedagogia del oprimido. Siglo XXI: Meéxico,
2005, p. 100.
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conectado, por tanto, es también cada vez mas desafiante

en la medida en que se transforma a una velocidad ex-
ponencial. En muchos sentidos, nos encontramos frente a un
cambio de era, que pone de manifiesto la necesidad de una
evoluciéon profunda en muchos campos, en especial el de la
educacion, como condicion para dar respuesta a los desafios a
los que la humanidad se enfrenta en la actualidad.

Los sistemas educativos tradicionales, en los niveles tanto
nacional, como latinoamericano y mundial, tienen una antigue-
dad de mas de 200 afios y, de alguna manera, su estructura re-
fleja la logica y las necesidades del mundo industrial, racional,
organizado y predecible de la época en que tuvieron origen. El
surgimiento de este método educativo estd aparejado con los
albores de la Revolucion Industrial, cuando se requeria que la
gente acudiera a las fabricas para desempetiarse en activida-
des mecanicas, mondtonas y no en desarrollar habilidades que
generaran un pensamiento critico, en aprender a tomar deci-
siones o ser innovadores en los procedimientos.

El mundo en el que vivimos es complejo y altamente inter-
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LA NECESIDAD DE UNA NUEVA TRANSFORMACION EDUCATIVA

Para hacer frente a los requerimientos educati-
vos de esta nueva era, los alumnos necesitan pre-
pararse desde hoy para empleos que aun no exis-
ten, aprender a manejar tecnologias que estan por
inventarse, y gestionar relaciones complejas con
personas de diferentes culturas, idiomas y valores.

Para cumplir con las expectativas de esta nueva
sociedad, es necesaria una transformacion desde
la nifiez, a través de una transformacion educativa
que se plantee como objetivo la formacion integral
de todos los estudiantes: que alcancen su maximo
logro de aprendizaje a fin de que desarrollen con
éxito sus proyectos de vida en un contexto complejo
y globalizado, como lo exigira esta nueva realidad.

Estos cambios vertiginosos en todos los terrenos
del conocimiento humano nos incitan a adquirir y
desarrollar ciertas habilidades; de ahi la importan-
cia de reconocer que todos los seres humanos so-
mos diferentes. Entonces, {por qué empefiarse en
educar a todos de la misma forma?

La estandarizacion en la educacion debe des-
aparecer; es imprescindible identificar las fortalezas
de cada estudiante y guiarlo en la adquisicion del
aprendizaje, generar los espacios apropiados para
que se desarrolle segun sus caracteristicas, orien-
tarlo en el perfeccionamiento de sus habilidades y
brindarle las herramientas que le ayuden a ser cri-
tico, creativo y emprendedor, para que sea capaz de
transformarse a si mismo y al mundo que lo rodea.

La mision del profesor debiera ser entonces en-
contrar los distintos caminos y formas para que sus
ensefianzas permeen y sean comprendidas por los
diversos tipos de estudiantes con los que comparte
sus conocimientos. El docente debiera ser el hilo
conductor, el guia y el facilitador para potenciar las
habilidades de los alumnos, promoviendo de igual
forma la colaboracién y la asesoria a la vez que cede
en su posiciéon de liderazgo, permitiendo que sean
los alumnos quienes lideren su aprendizaje.

Entonces, la transformacion educativa sera fun-
cional, real, consistente, sustentable y progresiva.
Nuestra preocupacion no debe reducirse a brindar
educacion escolarizada hasta los 18 arfios, sino que
nuestra labor debe ser vista como la oportunidad de
allanar los caminos para el desarrollo de habilida-
des y capacidades del estudiante, que lo conduz-
can a encontrar opciones de mejora. De esta forma,
si las experiencias iniciales en la vida laboral de
nuestros egresados son adversas, tendra la capa-
cidad de buscar alternativas que lo lleven que, en
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el siguiente intento, logre una inclusion exitosa en
la sociedad a la que pertenece y de la cual se va a
convertir en actor.

En este contexto, entendemos que es el mundo
el que nos impulsa a movernos, a romper paradig-
mas y a probar diferentes caminos. Pero, é(por qué
debiéramos hacerlo?

Muy sencillo, porque el mundo ya no es el de
hace 30 o 40 afios, los roles de los principales ac-
tores de la sociedad han cambiado y esto no empu-
ja a actuar de diferente manera. Seria equivocado
seguir operando como antes en una sociedad que
ya no es la que antafio fue, porque ademas estas
modificaciones brindan recompensas y beneficios.
Esta misma premisa podemos proyectarla al campo
de la educacion.

En conclusion, la modernidad exige una parti-
cipacion distinta, y ésta debe hacerse acompariar
de una mentalidad que sepa afrontar los cambios
de manera Optima y resolver de distinta forma las
situaciones que se presenten. Se debe generar una
revolucién en las aulas para que se viva intensa-
mente y se intente un aprendizaje apasionado que
contribuya a una mejor convivencia. El ambiente
educativo debe contribuir a sentirse mas generosos
y hacer que el aprendizaje se convierta en una in-
teligencia colectiva.

Frente a estos hechos, Nazaret Global Education
propone la formacion para transformar el mode-
lo educativo tal como se implementd en el colegio
mas exitoso de Espafia. En septiembre, tendremos
en México la oportunidad de compartir con directo-
res, coordinadores y docentes de colegios las herra-
mientas necesarias para generar un cambio sistémi-
co a largo plazo, que contribuya a mejorar la calidad
educativa con base en un aprendizaje holistico, en
que el alumno es el protagonista. Para mayor infor-
macion, visite www.educaciondelsigloxxi.com
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LA IMPORTANCIA D.

LOS CFDI EXPE

LI

L DID

POR ESCUELAS

la empleamos para todo, desde el teléfono y las aplica-

ciones que conlleva, las compras por internet, la banca
electronica, los cobros por el teléfono, las tareas, inscripciones,
examenes de las escuelas, el envio y la forma en que se com-
parten hoy los archivos, en fin, un sinnumero de actividades y
tareas que realizamos con apoyo de la tecnologia.

Pero esto no siempre fue asi, por ejemplo, los comprobantes
fiscales (facturas, recibos de honorarios, recibos de arrenda-
miento o recibos de donativos) hasta 2011 eran impresos; en
ese afo surgio una modalidad de Codigo de Barras Dimensio-
nales y por primera vez los comprobantes pudieron elaborarse
por internet; tanto empresas como personas fisicas podian op-
tar por cualquiera de las dos modalidades. En 2012 se contaba
con cuatro maneras de expedir un comprobante fiscal y es has-
ta 2013 cuando se volvio obligatorio contar con la posibilidad
de expedir Comprobantes Fiscales Digitales por Internet o CFDI.

En esa época, el SAT argtliia en conferencias que quien tenia
un celular era capaz de expedir una factura electronica, y con
dicha afirmacion impulso el desarrollo de una plataforma, que
ahora exige la emision de comprobantes fiscales por medio de
internet. Lo que antes llamabamos facturas (o cualquier otra
forma de comprobante fiscal) ahora son CFDI y desde el primero
de enero de 2018 reemplazaron por completo a los comproban-
tes impresos. Transacciones para las que antes no era necesario
emitir comprobantes fiscales, como la venta de un inmueble o

E n la era actual, todos estamos inmersos en la tecnologia,
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LA IMPORTANCIA DE LOS CFDI EXPEDIDOS POR ESCUELAS

un auto, hoy exigen también la emision de un CFDI.

La version actual del CFDI es la 3.3, y ha cau-
sado mucha controversia por que la autoridad ge-
nerd unos catdlogos con actividades y unidades de
medida que a muchos contribuyentes no dejo satis-
fechos; la tendencia es a que el SAT tenga mayor
control sobre las contribuciones. En la parte de pro-
cesos, mercadotecnia, matematicas y fisica, entre
otras ramas de estudio se dice:

Todo lo que se hace, se puede medir
Solo si se mide se puede controlar

Solo si se controla se puede administrar
Solo si se administra se puede mejorar

La autoridad controla en respuesta a una necesidad
de recaudar mayores contribuciones y atender el
gasto publico de los estados y la federacion; también
adecua el sistema en respuesta al comportamiento

de los ciudadanos que pagan impuestos, asi como
para obtener informacion que permita determinar
indicadores de riesgo por cada sector economico.

En este contexto, la emision de comprobantes fis-
cales por parte de los centros educativos, ha tenido
gran impulso y apoyo del gobierno, porque permite
a los padres de familia incluir en su declaracion los
pagos por concepto de colegiatura y disminuir el
pago de su impuesto sobre la renta anual; si bien
se trata de una cantidad que no es significativa en
comparacién con los gastos familiares, desde febre-
ro de 2011, cuando se publico el Decreto por el que
se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas en
relacion con los pagos por servicios educativos ha
dado un beneficio que la ley no tenia contemplado.
Ya sea como deduccion autorizada o, en el caso de
algunas escuelas, como donativo, el padre de fami-
lia o tutor, recibe un beneficio directo al obtener un
CFDI emitido de forma correcta.
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PEDAGOGIAS, DIDACTICA Y HERRAMIENTAS

Para que los pagos de colegiatura sean deduci-
bles de impuestos, deberan hacerse a instituciones
con autorizacion o reconocimiento de validez oficial
por parte de la Secretaria de Educacién Publica y
habran de corresponder a los niveles de educacion
basico y medio superior. El comprobante fiscal com-
prendera solo la parte que atienda a la educacion
del alumno, no sera aplicable a los pagos que no se
destinen directamente a cubrir el costo de la educa-
cion del alumno, ni aquellos por concepto de cuotas
de inscripcion o reinscripcion.

Es importante tener en cuenta que c para que
el pago de colegiatura sea deducible debe contarse
con el CFDI. Tampoco debe perderse de vista que
los pagos a que se refiere el decreto deberan hacer-
se mediante cheque nominativo del contribuyente,
transferencias electronicas de fondos desde cuen-
tas abiertas a nombre del contribuyente en insti-
tuciones que componen el sistema financiero y las
entidades que para tal efecto autorice el Banco de
México, o mediante tarjeta de crédito, de débito o
de servicio.!

Los requisitos del CFDI los da a conocer la misma
autoridad y son:

. Numero de folio fiscal

. Numero de serie

. Nombre del emisor

. Clave del RFC del emisor

. Codigo postal del emisor

. Indicar tipo de comprobante

. Régimen fiscal del emisor

. RFC de la persona a favor de quien se expide
. Nombre del receptor

10. Uso del CFDI

11. Cantidad y descripcion del servicio

12. Unidad de medida

13. Clave del servicio

14. Indicar el tipo de Moneda

15. Valor unitario en numero, € importe total en
numero o letra; en su caso, los impuestos que
correspondan, como el IVA

16. Sefialar si el pago se hace en una exhibiciéon
0 en pagos diferidos (forma de pago)

17. Indicar medio de pago

18. El Certificado de Sello Digital (CSD) del con-
tribuyente que lo expide

19. Cddigo de barras generado conforme al Ane-
xo 20

20. Sello digital del SAT y del emisor

OCONOOUPLPWN=
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21. Numero de serie del CSD del emisor y del SAT
22. La leyenda “Este documento es una repre-
sentacion impresa de un CFDI”

23. Fecha y hora de emision y de certificacion de
la factura electronica

24, Cadena original del complemento de certifi-
cacion digital del SAT?

Para aprovechar el beneficio fiscal, en la descrip-
cion del servicio debe precisarse:

I. Nombre del alumno y CURP

I1. Nivel educativo

III. Indicar por separado el concepto y valor de
la colegiatura

IV. RFC del contribuyente que paga

V. Autorizacion RVOE

La estructura del archivo.xml que utiliza el progra-
mador para disefar la factura, asi como los requi-
sitos, campos y lineamientos pueden consultarse
en la pagina http://omawww.sat.gob.mx/informa-
cion_fiscal/factura_electronica/Paginas/comple-
mento_iedu.aspx

De vital importancia serd que cada organizacion
o institucién cuente con controles adecuados para
que, en caso de una revision por parte de la auto-
ridad, se tengan los elementos completos de ma-
tricula, alumnos becados, alumnos patrocinados, y
cualquier otro tipo de categoria relacionada con los
comprobantes fiscales emitidos y controles reporta-
dos ante la SEP. Actualmente la emisiéon de un CFDI
es un elemento de control para la autoridad, que
tiene la facultad de compartir o solicitar informa-
cion con otras dependencias; por ello recomenda-
mos hacer un analisis de los procedimientos, con-
troles y registros actuales y, en su caso, establecer
los que se adecuen a cada organizacion y permitan
cumplir con las obligaciones establecidas por cada
autoridad.

En caso de ser donatarias, las instituciones de-
beran cumplir con los datos del complemento para
donatarias que incluye:

1. Numero de autorizacion

2. Fecha

3. Leyenda que indica: “Este comprobante am-
para un donativo, el cual sera destinado por la
donataria a los fines propios de su objeto social.
En el caso de que los bienes donados hayan sido
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deducidos previamente para los efectos del im-
puesto sobre la renta, este donativo no es de-
ducible. La reproduccion no autorizada de este
comprobante constituye un delito en los térmi-
nos de las disposiciones fiscales.”

Se recomienda a cada institucion revisar el correc-
to cumplimiento de los requerimientos en la expe-
diciéon de comprobantes fiscales, pues la autoridad
otorgd un periodo de prueba en el cual no impon-
dria sanciones por la incorrecta asignacion de clave
de unidad o medida y clave de producto y servicio,
y esa etapa culminé en junio de 2018.

Habra que estar atentos para la implementacién
del complemento de pagos, que se llevara a cabo
cuando el pago sea en un momento posterior a la
emision de la factura y cuya utilizacion obligatoria
para todos los contribuyentes serd a partir del pri-
mero de septiembre de 2018. Esta fecha también
aplicara para el caso de cancelacion de comproban-
tes fiscales, que anteriormente sélo hacia el emisor,

iTe gustaria mejorar tus ingresos
como maestro o maestra?

Invierte en ti y conoce las mejores técnicas de ensefanza
y cémo resolver situciones en el aula.

sin dar aviso al receptor, y que a partir de esa fecha
tendra un nuevo meétodo.

Concluyo con la siguiente reflexion: si pudimos
utilizar el correo electronico, Instagram, whatsApp,
Twitter, Facebook entre otros productos de la tec-
nologia, el uso reiterado del CFDI los mas faciles
de lo que fue el proceso de cambio. Y recordemos
que Darwin decia: “Las especies que sobreviven no
son las mas fuertes, ni las mas rapidas, ni las mas
inteligentes, sino aquellas que se adaptan mejor al
cambio”.

! Decreto que compila diversos beneficios fiscales y
establece medidas de simplificacion administrativa,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del
26 de diciembre de 2013.

2 Guia de llenado de CFDI 3.3. http://omawww.sat.
gob.mx/informacion_fiscal/factura_electronica/Do-
cuments/Gu%C3%ADaAnexo20.pdf

3 https://pacsat.facturaelectronica.sat.gob.mx/
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DESARROLLO
DEL LIDERAZGO
CRISTIANO A TRAVES
DEL SERVICIO SOCIAL.
LIDERAZGO SOCIAL

los docentes pongan el ejemplo, se involucren y partici-
pen junto con los alumnos.

El contexto de nuestra comunidad es de una exigencia cons-
tante, demanda una adaptacion resiliente al cambio, que puede
suponer la diferencia entre hacer el menor mal posible, por
omision, o darle la mayor trascendencia plausible a nuestros
actos: esto ultimo se consigue participando.

La actitud participativa debe cultivarse desde la mas inci-
piente edad, de forma que se haga parte de la vida de cada ser
humano y de nuestra comunidad. Si como padres o formadores
no somos participativos, ese es un rasgo que fue inculcado des-
de nuestra mas tierna edad.

Por lo anterior, los educadores y de las instituciones edu-
cativas que se promulgan como formadoras de lideres, tienen
la oportunidad —o la obligacion— de fomentar la participacion
en sus estudiantes y extenderla hacia sus familias, para crear
comunidades dispuestas a colaborar para alcanzar un bien co-
mun. El Servicio Social es una excelente oportunidad para fo-
mentar esta participacion.

P ara formar una generacion participativa es necesario que
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DESARROLLO DEL LIDERAZGO CRISTIANO A TRAVES DEL SERVICIO SOCIAL

La participacion educa en el manejo de las emo-
ciones, la sociabilidad, la creatividad y en muchas
inteligencias para las que la instruccion académica
formal no es mas que un engranaje, parte de la ma-
quinaria que forma de hombres y mujeres utiles en
el servicio a Dios, la patria y la familia.

EL SERVICIO SOCIAL COMO DETONADOR DE
VOLUNTADES

Como elemento para el fortalecimiento de una ver-
dadera conciencia participativa en el alumno, el
servicio social debiera ser una propuesta tan atrac-
tiva como para que el alumno estuviera dispuesto
a pagar por hacerlo, como ir al gimnasio o al cine.
Si el servicio social consiste en sacar copias para
un departamento o capturar datos en alguna compu-
tadora durante horas en alguna oficina de gobierno
0 universidad, se pierde una oportunidad valiosisi-
ma de formar o dirigir una vida hacia una verdadera
actitud de servicio. Por el contrario, debe procurar-
se que cada alumno, segun sus gustos, habilidades,
competencias e incluso vocacion, fije su mirada en
objetivos que lo lleven a crecer profesionalmente,
sin dejar de lado las necesidades de su comunidad

y se desarrolle plenamente. Las fortalezas persona-
les deben empezar a descubrirse en primaria y se-
cundaria y ser consolidadas en bachillerato.

Debe trabajarse para contar con un modelo que
promueva la voluntad de ayudar a los que se en-
cuentran alrededor. El servicio social debiera ser
creativo para volverse lo mas atractivo posible, de
tal suerte, que pueda competir con una consola de
videojuegos, un smartphone o una fiesta de viernes
por la noche; su utilidad y disfrute deben ser tan
poderosos que consigan que un joven se levante de
un salto los sdbados por la mafiana para llegar a su
destino.

Si como educadores, formadores en liderazgo ca-
télico de accion, logramos hacer llegar el mensaje
del servicio al joven, tendremos el 50% del trabajo
avanzado; el otro50 % les corresponde a ellos.

Dice Alex Rovira, citando a Virgilio, “pueden por-
que creen que pueden”, se trata del efecto Pigma-
lién, que refiere a la creencia que tiene una persona
de influir en el rendimiento de otra. En palabras de
Goethe, retomadas por el mismo Rovira, “trata a un
ser humano como es y seguird siendo lo que es, tra-
talo como puede llegar a ser y se convertird en lo
que esta llamado a ser”

educandonos
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La conquista humana es fun-
damental para que el forma-
dor se gane la confianza de
los alumnos, y asi pueda en-
sefiar un liderazgo verdadera-
mente trascendente; el educa-
dor puede asi constituirse en
un estimulo y no en una in-
terferencia para la educacion.

DE LO ABSTRACTO A L.O CONCRETO

En este contexto, si tratamos al joven como un agen-
te capaz de lograr cualquier cosa que se proponga,
util a Dios, su patria y su familia; capaz de enfocar
toda su energia y pasion a ser feliz transformando
positivamente la vida de otros, este aprendizaje se
convertira paulatinamente en un valor para toda su
vida.

Para influir de forma inteligente y creativa en
el panorama del joven se requiere la utilizacion de
medios digitales, plataformas virtuales, revistas o
comics, y se necesita relacionarlos con otros jove-
nes que, aunque fuera de su contexto tengan los
mismos intereses; pero no solo eso, sino que se tra-
ta de enviar un mensaje que sea lo suficientemente
poderoso para que surta verdadero efecto compro-
metedor en el muchacho.

Un modelo que ha probado su efectividad, por
que ha trascendido a lo largo de mas de 100 afios,
es el modelo escultista, mejor conocido como mo-
delo scout.

Decia Baden Powell, fundador de este movi-
miento, que “el jefe de tropa (maestro) guia al nifio
en el espiritu de un hermano mayor... Simplemente
tiene que ser un hombre-nifio, 1o que es: 1. Debe
tener el espiritu de un muchacho, y debe ser capaz
de ponerse de su lado. 2. Debe darse cuenta de las
necesidades, perspectivas y deseos de las diferen-
tes edades de la vida del muchacho. 3. Debe tratar
con el nifio individual en lugar de con la masa. 4. A
continuacion, hay que promover el espiritu empren-
dedor entre los individuos para obtener los mejores
resultados”.
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Tener el espiritu de un muchacho y ponerse de su
lado

¢{Coémo podria un maestro convertirse en un lider si
no es capaz de ganarse la confianza de sus alum-
nos? En una ocasion, mi directora me recomendo
que estuviera presente en la hora de entrada de
los alumnos, me dijo que, dada la naturaleza de mi
puesto que no era precisamente frente a un gru-
po, con esto podria generar mas confianza. Asi fue,
pero me di cuenta de que no era suficiente, de modo
que procuré estar mas en contacto, estuve presente
en los recreos, en las mesas donde usualmente los
alumnos toman su lunch, lo que me permiti¢ plati-
car con ellos de forma casual, sobre todo con nifias;
de igual forma decidi participar en los torneos de
recreos, como el de futbol, donde pude relacionar-
me mas con los alumnos varones y ganarme su con-
fianza en el terreno de juego.

La conquista humana es fundamental para que el
formador se gane la confianza de los alumnos, y asi
pueda enseflar un liderazgo verdaderamente tras-
cendente; el educador puede asi constituirse en un
estimulo y no en una interferencia para la educa-
cion y formacion del alumno; de esta forma ejercera
verdadera influencia formativa sobre los alumnos.
El reto es ser muy creativo para encontrar o propi-
ciar estos espacios de convivencia.

La confianza es primordial para tener influencia
sobre alguien y ésta se gana cara a cara, estando
frente a las personas para que te conozcan. Parte
fundamental del éxito de un formador en valores es
la presencia, es decir la forma en la que se gana la
confianza de los demas. Los jovenes siempre tienen
la respuesta pero, écomo le puedo preguntar a un
nifio o un joven qué es lo mejor para su desarro-
llo?, parece evidente que si a un nifio se le pide
elegir paleta payaso o brocoli, sin dudarlo elegira la
primera. Sin embargo, como adultos que acompa-
Namos al nifio o joven sabemos qué es lo que mas
le conviene; no debemos proponer un mal ante un
bien, sino de entre dos bienes el mayor, por ejem-
plo, en el caso concreto de un nifio al que le hace
falta desarrollo fisico, pues no propondremos una
rutina de ejercicios en la que se va a cansar y abu-
rrir de inmediato, sino que podemos sugerir un jue-
go donde el nifio tenga que correr y usar sus reflejos
para poder salir bien librado.

Darse cuenta de las necesidades, perspectivas
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y deseos de las diferentes edades de la vida del
muchacho

Es muy recomendable que el educador conozca los
distintos estadios del desarrollo tanto de hombres
como mujeres, y no solo las diferencias sexuales,
sociales o de temperamento, sino también los in-
tereses en lo personal de cada uno de los alumnos;
esto para darse cuenta de las necesidades, deseos
y perspectivas de los alumnos a distintas edades.

Asi, una chica de ultimo grado de bachillerato
no estara en posibilidades de compararse con un
adolescente varon de reciente ingreso a ese nivel
educativo. Las propuestas de desarrollo deben estar
enfocadas no solo segun intereses sociales, edades
0 sexosino también de acuerdo con las preferencias
individuales. Una forma muy adecuada de saber
qué es lo que necesitan los jovenes es simplemente
preguntarles équé les gustaria y que no? o équé les
gustd o que no les gustd? Esto se entiende como un
diagnostico evaluacion.

En el escultismo existe una actividad de vital im-
portancia para la propuesta del programa scout, se
denomina Juego Democratico y su objetivo es averi-
guar la opinion de los nifios, adolescentes o jovenes.
Esta actividad permite mostrarles a los alumnos que
su opinion es valida y les permite expresarse con
libertad y claridad acerca de lo que quieren o no
para desarrollar en su ambito, en este caso en el
servicio social. Si partimos de la idea de que ellos
pagaran por desarrollar esa actividad, se infiere que
ésta debe ser de su gusto particularisimo.

Hay muchas maneras de hacer un juego demo-
cratico, por ejemplo pueden hacerse debates, vota-
ciones, subastas o0 encuestas, 1o que puede variar de
acuerdo a la edad e intereses de los participantes.
Es importante que los resultados este juego no de-
jen lugar a interpretaciones libres o dudas de los
adultos.

A medida que los nifios van creciendo, iran des-
cubriendo el valor de la participacion y de la demo-
cracia a través de sus propios gustos y esto se podra
consolidar como un gran valor a lo largo de su vida
adulta. Una vez que los formadores sabemos quée
tipo de actividades quieren los alumnos, 1o unico
que tenemos que hacer es disefarlas con ayuda de
los mismos estudiantes:, planearlas, ejecutarlas y
evaluarlas junto con ellos. Este punto es de vital im-
portancia ya que es cuando se puede desarrollar un
verdadero liderazgo, tanto del formador como del o
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En el escultismo existe una
actividad que se denomina
Juego Democratico y su ob-
jetivo es averiguar la opinién
de los niflos, adolescentes o
jovenes. Permite mostrarles
a los alumnos que su opinion
es valida y les permite expre-
sarse con libertad y claridad.

los sujetos en proceso formativo. Es ese el momento
en el que el formador puede imprimir un verdadero
estilo cristiano a cada una de las actividades que
desarrolla y, sobre todo, a los alumnos. Es sin lugar
a dudas cuando el adulto se convierte —como dicen
en los scouts— en un “agente estimulante, mas no
interferente” en la consolidacion del liderazgo cris-
tiano de los muchachos.

Tratar con el nifio individual en lugar de con la
masa

En este contexto, las obras de misericordia cobran
especial relevancia, ya que no puede haber un ver-
dadero liderazgo cristiano, si éste no se ejerce de
forma caritativa o conduce a la caridad, ese amor
pleno, del cual Nuestro Sefior vino a darnos ejemplo
con su misma vida.

La Iglesia catolica ha hecho una lista bastante
exacta de cuales han de ser las conductas de un
verdadero cristiano a lo largo de su vida, con res-
pecto a lo que muy probablemente serd nuestro jui-
cio final particular, el ultimo de nuestros dias.

A saber, las obras de misericordia divididas en
espirituales y corporales han sido tomadas de ac-
titudes y ensefianzas de Jesus como son la correc-
cion fraterna, el perdon, el consuelo y soportar los
defectos de los otros; también se refiere a actitudes
perfectamente establecidas en el evangelio, como
en los siguientes versiculos, “tuve hambre y me die-
ron de comer; tuve sed y me dieron de beber; fui
forastero y me recibieron en su casa; sin ropas y
me vistieron; enfermo y me visitaron; en la carcel y
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fueron a verme” (Mt. 25, 35-36). Como agentes cris-
tianos formadores estimulantes y no interferentes,
el desarrollo en liderazgo social cristiano no pue-
de sino estar intimamente ligado a estos preceptos
evangelicos atemporales.

Asi, junto con la propuesta establecida por los
muchachos en el juego democratico, con un fin tras-
cendente como buscar en el otro, en el préjimo, a
Nuestro Sefior, es como podemos cerrar la pinza, al
sacar del escenario al que pudiera ser el principal
actor que seria el alumno y ceder el lugar a Jesus. Si
encauzamos €l objetivo de cada uno de los grupos o
actividades que se desarrollen en conjunto de con
los alumnos, tendran un enemigo en comun a ven-
cer, como puede ser el hambre, la desesperacion o
la falta de cultura o lo que sea; no importa si se trata
de un grupo de alta montafia 0 uno que visite asilos,
uno que organice torneos deportivos en los recreos
u otro que tenga por objeto la oracion de adora-
cion ante el santisimo, todos pueden encaminarse
perfectamente a desarrollar un liderazgo en servicio
social o un liderazgo social cristiano.

Asi podemos particularizar el objeto de cada uno
de los grupos o actividades de acuerdo a sus distin-
tos carismas.

Promover el espiritu emprendedor entre los indivi-
duos

A continuacion, hay que promover el espiritu em-
prendedor entre los individuos para obtener los me-
jores resultados.

$Como olvidar esta memorable escena?: Los sol-
dados escoceses parados ante el ejército mas pode-
roso del mundo, el inglés, paralizados algunos ante
el miedo por la calma antes de la batalla, otros le
dan la vuelta a su caballo y empiezan a desertar. "No
hay porque molestarse, nos van a patear el trasero”
espeta un soldado por ahi y muchos empiezan a du-
dar del liderazgo de su general. Es cuando William
Wallace aparece en su caballo, cabalgando frente a
ellos, pintada la cara y espada en mano, empieza su
discurso: “Luchad y puede que murais, huid y vivi-
réis. Un tiempo menos. Y al morir en vuestro lecho,
dentro de muchos afos, éno estaréis dispuestos a
cambiar todos los dias desde hoy, por una oportu-
nidad, solo una oportunidad de volver aqui a matar
a nuestros enemigos? Puede que nos quiten la vida,
ipero jamas nos quitaran la libertad!

Sin duda alguna el general Wallace inspira hasta
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al mas dudoso de sus soldados, en ese momento el
poder de la palabra hace que el mensaje no solo
sea poderoso e inspirador, sino se hace carne en
cada uno.

Ese mensaje no puede ser menos enfatico que
el medio de difusion, ambos deben estar equilibra-
dos para que tengan el efecto indicado. En el caso
de Wallace el mensaje era perfectamente poderoso,
pero si un mensajero hubiese leido un edicto envia-
do por el general desde su tienda de campafia en
algun lugar remoto a la batalla, no hubiera surtido
el mismo efecto que dicho encima de un caballo,
con la cara pintada y una espada en mano.

El mismo Wallace se hizo uno con su mensaje y
la inspiracion que detond en sus soldados se hizo
una con el ejército. La congruencia es, sin duda, un
apelativo esencial en la descripcion de un lider, la
congruencia de tus pensamientos alineada con tu
corazon, traducida con palabras y hechos, es lo que
hard que tus alumnos te sigan a la tumba de ser
posible.

CONCLUSION

Como corolario diré que es importante contar con
estrategias creativas que nos ayuden a acercarnos
de manera pertinente a los jovenes; es importante
contar con ellas o generarlas, el camino no es facil,
el educador, o mas bien formador tendra que salir
constantemente de su area de confort para afrontar
los desafios que supone una juventud cada vez mas
cambiante y acelerada, bombardeada por tantas y
tantas cosas, en detrimento de sus cuerpos y sus
espiritus. Pero, sobre todo, la preparacion constante
y las estrategias correctas alineadas a una verda-
dera conducta caritativa del formador y de la causa,
sin duda terminaran por ser atractivas al rendir sus
frutos a su debido tiempo.

FUENTES

https://www.lifeder.com/frases-de-robert-baden-
powell/
https://es.scribd.com/doc/49452195/juegos-demo-
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de-misericordia-corporales-y-espirituales.html+#
http://letrasmemorables.blogspot.com/2007/08/
discurso-de-william-wallace-braveheart.html
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B Como queremos que sean hoy la escuela y la educacion?
Docentes, padres de familia, pedagogos y psicélogos han
ido tomando el compromiso de hacerse esta pregunta y con

ello ayudar a renovar esta apasionante mision de ser educado-
res. El Papa Francisco también ha querido dar su aporte a esta
tarea mediante muchos de los mensajes que ha emitido en estos
cinco afios de su ministerio. En este articulo tomamos tres lineas
de su pensamiento: la escuela nos invita a encontrarnos con
otros diferentes, a salir de nuestros muros para estar mas cerca-
nos a la realidad y a crear propuestas de humanidad para todos.

ENCONTRARSE CON LOS OTROS

Jesus es el hijo de Dios que salié de si mismo y se ha encarnado
en nuestra humanidad, se hizo uno de nosotros para darnos
vida. El mismo invita a cada uno a “adelantarse, tomar la inicia-
tiva sin miedo, salir al encuentro, buscar a los lejanos y llegar a
los cruces de los caminos, para invitar a los excluidos” (EG. 24);
invita a “vivir a fondo lo humano e introducirse en el corazon
de los desafios como fermento testimonial, en cualquier cultura,

educandonos

Luis Garcia Orso, S.J. es sacerdote Je-
suita. Doctor en Teologia por la Facul-
tad de Teologia de Barcelona (Catalu-
fia). Licenciado en Filosofia y Ciencias
Sociales por el ITESO, de Guadalajara.
Ha sido profesor titular de Teologia
Fundamental y Cristologia en la Uni-
versidad Iberoamericana de México.
Ha impartido también, en diversos
centros, cursos y talleres de teologia,
espiritualidad y cine, y es autor de nu-
merosos articulos. Es autor de varias
publicaciones.

EL AUTOR

45



ESCUELA EVANGELIZADORA

en cualquier ciudad” (EG. 75). Una formacion ver-
dadera e integral ha de alentar el encuentro con los
demas como recurso pedagdgico; debe promover el
encuentro con personas diferentes en sus familias,
origenes, costumbres, mentalidad, modo de ser y
ubicacion social, con quienes sin embargo se hace
juntos un camino. No se busca un aprendizaje en el
que cada quien persiga solo su beneficio individual,
sino un bien compartido, enriquecido y logrado en-
tre todos.

“Los maestros cristianos, que trabajan tanto en
escuelas catdlicas como publicas, estan llamados a
estimular en los alumnos la apertura al otro como
rostro, como persona, como hermano y hermana por
conocer y respetar, con su historia, con sus méritos y
defectos, riquezas y limites” (2018). Educar significa
formar personas abiertas, no cerradas en si mismas.

Todo ha de servirnos y ayudarnos para encon-
trarnos con los demas, aun siendo todos tan dife-
rentes, “el unico camino consiste en aprender a en-
contrarse con los demds con la actitud adecuada,
que es valorarlos y aceptarlos como compafieros de
camino” (EG. 91), un encuentro como el de Jesus,
hecho de cercania, humildad, paciencia, acogida,
comprension, didlogo, amistad y caridad (cfr. EG.
165). “El Evangelio nos invita siempre a correr el
riesgo del encuentro con el rostro del otro, con su
presencia fisica que interpela, con su dolor y sus re-
clamos, con su alegria que contagia en un constante
cuerpo a cuerpo” (88). Abrir el corazon, la mente,
los espacios, el tiempo, las relaciones, para que los
demas entren ahi, en nosotros. El encuentro va for-
mando el corazon: un corazon abierto, comprensivo,
empatico y compasivo.

Todo un reto para la escuela de inspiracion cris-
tiana, y que ha de comenzar con la actitud misma
del maestro: “La escuela estd hecha ciertamente
de una valida y cualificada instruccion, pero tam-
bién de relaciones humanas, que por nuestra par-
te son relaciones de acogida, de benevolencia, que
hay que ofrecer a todos indistintamente. Es mas, el
deber de un buen educador —con mayor razon de
un profesor cristiano— es el de amar con mayor in-
tensidad a sus alumnos mas dificiles, mas débiles,
mas desfavorecidos. Jesus diria: si aman solo a los
que estudian, que son bien educados, {qué meérito
tienen ustedes? Y hay algunos que hacen perder
la paciencia, pero a esos debemos amarlos mas. A
ustedes les pido que amen mas a los estudiantes
«dificiles» a los que no quieren estudiar, a los que
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se encuentran en condiciones de necesidad, a los
discapacitados y a los extranjeros” (2015, marzo).

Como Jesus, que no solo se ha hecho hombre
sino pobre, el Papa invita también a un encuentro
afectuoso, solidario, comprometido, evangélico, con
los pobres de este mundo, en la honda opcion que
da identidad a la misma Iglesia (cf. EG. 197-201), y
a “estar cerca de nuevas formas de pobreza y fragi-
lidad, donde estamos llamados a reconocer a Cristo
sufriente, aunque eso aparentemente no nos apor-
te beneficios tangibles e inmediatos” (210). “Jesus
quiere que toquemos la miseria humana, que toque-
mos la carne sufriente de los demas |[...]; que acep-
temos de verdad entrar en contacto con la existen-
cia concreta de los otros y conozcamos la fuerza de
su ternura” (270).

Cada escuela ha de pensar como incluir en su
proceso pedagogico experiencias reales de presen-
cia, cercania y actividades —adaptadas a cada nivel
escolar— en las que los estudiantes se encuentren
con personas en situaciones de pobreza. Encuen-
tros no para dar nada, sino para recibir la vivencia
humana de otros tan distintos; para aprender quée
vida, valores, riquezas, tienen ellos, precisamente
en una sociedad marcada por la exclusion, la in-
equidad, la idolatria del dinero, el consumismo, la
injusticia; para aprender ahi la fuerza transformante
de la ternura y la misericordia.

¢{Como facilitamos el encuentro con los demas?
(Con qué actitudes? ¢Hay cercania y escucha?
¢(Como logramos acercarnos a los pobres? éCon qué
aprendizajes?

SALIR DE SiI

“En la Palabra de Dios aparece permanentemente
este dinamismo de salida que Dios quiere provocar
en los creyentes [...] Cada cristiano y cada comunidad
discernira cudl es el camino que el Serior le pide, pero
todos somos invitados a aceptar este llamado: salir
de la propia comodidad y atreverse a llegar a todas
las periferias que necesitan la luz del Evangelio” (EG.
20). Salir de si, caminar, llevar algo nuevo, llevar la
palabra, el evangelio, el amor, la libertad (cf. EG 21-
22). Es la “absoluta prioridad de la salida de si hacia
el hermano como uno de los dos mandamientos prin-
cipales” (179). Porque “salir de si mismo para unirse
a otros hace bien” (87), crea comunion y solidaridad,
rompe con una comprension privada y reducida de la
fe. Se trata de una auténtica transformacion eclesial.
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Todo pensado en clave de mision. Es un cambio de
mentalidad: del recibir al salir, del esperar pasivo al
actuar y moverse hacia otros.

Una escuela que “sale a la calle”, que no se queda
entre sus muros, que va hacia los demas, a todos; que
va a las periferias de la vida y de la sociedad; que no
se cierra en si misma, que no esta preocupada solo
por sus propios problemas, sino que atiende los de-
safios que el mundo y la vida presentan a la respues-
ta de fe; por ejemplo: la situaciéon de los migrantes, la
situacién vulnerable de los nifios, de los jovenes sin
empleo y sin oportunidades de estudios, la transmi-
sion de la fe a las nuevas generaciones, las rupturas
en las familias, la pobreza e injusticias en nuestra
sociedad, la corrupcion e impunidad o la violencia.

Salir de si —docentes, estudiantes, familias e ins-
tituciones— es una forma de romper con una men-
talidad ensimismada, individualista, acomodada,
alienada, de nuestros tiempos hipermodernos mar-
cados por la “globalizacién de la indiferencia” como
la ha llamado el Papa. La de Francisco es una Iglesia
que sale al encuentro del necesitado, que busca lo
perdido, que transita los caminos del mundo actual
y escucha el clamor del pueblo, sus dificultades y
anhelos, como hacia Jesus de Nazaret al recorrer los
caminos de Galilea.

“Educarse conlleva una responsabilidad social,
sobre todo con quienes sufren en las periferias”, ha
dicho el Papa. “"La educacion no puede ser cerrada
o autorreferencial [...]. El peor fallo que puede tener
un profesor es educar ‘dentro de muros’ [...]. Per-
sonas educadas, pero sin conciencia social y nula
capacidad de empatia, han propiciado las peores
tragedias que ha vivido la humanidad”. “Una perso-
na bien educada es alguien que sabe trascender a si
misma”. “Los profesores deben preocuparse porque
todos aquellos que han recibido la oportunidad de
estudiar adquieran conciencia de su responsabili-
dad, de ir mas alla de si mismos, de trascender a sus
aspiraciones personales, para que, sin abandonar
sus propias metas, trabajen y ayuden a otros menos
afortunados a surgir” (2015, noviembre).

Evidentemente, este dinamismo de salida que
provoca y anima la palabra de Dios en cada uno
también es conciencia de las tentaciones perma-
nentes que se nos presentan como a seres humanos
atrapados en la mundanidad. Como repite el Papa:
individualismo, egoismo, indiferencia, autocompla-
cencia, vanagloria, mezquindad, envidia, etc. (cfr.
EG. 54, 67, 78, 89, 93-99, 195, 208). Pero Francisco
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nos invita a dejarnos liberar y entusiasmar por la
fuerza gozosa del Evangelio para ser el testimonio
que se espera de nosotros.

(A donde salir? {Como? {Qué me y nos detiene?

CREAR HUMANIDAD

Detras de nuestra concepcion cristiana de educa-
cion esta una comprension del ser humano como
criatura de Dios, hijo de Dios padre-madre, hermano
y projimo; llamados todos por igual a encontrar y
dar mas vida en nuestras realizaciones. La escuela
aporta honda y seriamente en este proposito de ir
alcanzando una vida mas plena, enriquecida, tras-
cendente; de irse haciendo cada persona un ser
humano verdadero. “Hablar de educacién catdlica
equivale a hablar de lo humano, de humanismo —ha
dicho el Papa-. Exhorté a una educacion inclusiva,
una educacion en la que haya lugar para todos y no
seleccione de forma elitista a los destinatarios de su
mision. Es el mismo desafio que hoy se presenta a
ustedes en la delicada tarea de tender puentes en-
tre escuela y territorio, entre escuela y familia, entre
escuela e instituciones civiles. Volver a dejar espa-
cio al pacto educativo, porque el pacto educativo se
ha arruinado, porque el pacto educativo esta roto, y
debemos restaurarlo. Tender puentes: ino existe un
desafio mas noble! Construir union donde avanza la
division, generar armonia cuando parece tener éxito
la l6gica de la exclusion y de la marginacion” (2015,
diciembre).

El proceso educativo en todos los niveles esco-
lares ha de ayudar a deconstruir aquellas compren-
siones deformes de lo que es y vale un ser humano,
y que han sido inculcadas en cada uno de nosotros
—docentes, papas, nifios y jovenes—. Debe contribuir
a deshacer los falsos valores de riquezas materiales
y ganancias, estatus social, de puestos economi-
cos o politicos,de titulos académicos sin espiritu de
compromiso social, para poner en el centro la dig-
nidad de todo ser humano como criatura de Dios y
la vocacion de encontrarse con los otros en una vida
de amor y servicio; debe servir para crear humani-
dad y construir una mejor sociedad. Asi las palabras
de Francisco: “No estan ustedes fuera del mundo,
sino vivos, como la levadura en la masa. La invi-
tacion que les dirijo es sencilla pero audaz: sepan
marcar la diferencia con la calidad formativa. Sepan
encontrar modos y caminos para no pasar desaper-
cibidos tras los bastidores de la sociedad y de la
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cultura. No despertando clamores, no con proyectos
adornados de retorica. Distinganse por su constante
atencion a la persona, de modo especial a los ulti-
mos: a quien se ve descartado, rechazado, olvidado.
Sepan hacerse notar no por la fachada, sino por una
coherencia educativa radicada en la vision cristiana
del hombre y de la sociedad” (2015, dic.).

Necesitamos comprension e interpretacion de la
cultura en que vivimos —tan individualizada, mate-
rialista, digital- para que junto con otros busque-
mos lo que nos hace bien, lo que nos da mejor vida,
lo que nos une a personas y comunidades en las
mejores causas de la humanidad, y demos testimo-
nio de la vida del Evangelio haciéndolo vivo entre
nosotros, encarnandolo en nuestras realidades. “"In-
vito a todos a ser audaces y creativos en esta tarea
de repensar los objetivos, las estructuras, el estilo y
los métodos”, para que en verdad haya evangeliza-
cidn, y “abandonar el cémodo criterio del siempre
se ha hecho ast” (EG. 33), es la consigna que nos
deja Francisco a los miembros de la Iglesia.

Asi pues, buscamos la relacién y la comunion en
la sociedad porque nos sabemos creados a imagen
y semejanza de Dios, que es relacion y comunion.

Tejemos redes con otros porque nos reconocemos
hijos del mismo Dios padre y creador. Para la Iglesia,
la educacion cristiana no es una repeticion de con-
ceptos o de discursos, no es un bombardeo de men-
sajes desconectados de la vida de los demas, sino
es una forma de encuentro y relacion con los otros,
de didlogo y de proximidad, en la que con nuestras
actitudes, gestos, palabras, comportamientos y vi-
das compartidas, hacemos presente el testimonio de
Jesus quien vino a traernos vida y en abundancia.
Ningun camino puede ni debe estar cerrado a quien,
en el nombre de Cristo resucitado, se compromete a
hacerse cada vez mas projimo del ser humano.

REFERENCIAS DEL PAPA FRANCISCO:

Exhortacién Apostolica Evangelii Gaudium, Roma, 24 de
noviembre 2013

Discurso a la Union Catdlica de profesores, educadores y
formadores, Roma, 14 de marzo 2015

Discurso al Congreso Mundial de Educacion Catdlica,
Roma, 21 de noviembre 2015

Discurso a la Asociacion de Padres de Familia de las Es-
cuelas Catolicas de Italia, Roma, 5 de diciembre 2015

Discurso a la Asociacién Italiana de Maestros Catolicos,
Roma, 5 de enero 2018
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